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1. Introduktion

Det Strategiske Forskningsrad har til opgave at udmente midler til tematisk af-
gramnset forskning, som reflekterer ssmfundsmeaessige prioriteringer fastlagt af
Folketinget. Det Strategiske Forskningsrad yder ogsa forskningsfaglig radgiv-
ning i forbindelse med udmentning af statslige forskningsmidler, som ikke er
basismidler. Endvidere rédgiver Det Strategiske Forskningsrad regeringen og
Folketinget i forskningsstrategiske spargsmal.

Det Strategiske Forskningsrads udmentning af midler sker i dben konkurren-
ceog i henhold til Lov om forskningslovgivning m.v., finansloven og avrige
gaddende forvaltningsretlige regler, herunder ogsd EU’s regler om statsstette.

Det danske forskningsradssystem hviler i dag pato hovedsgjler — den frie
forskning og den strategiske forskning. Disse to sgjler supplerer og komple-

menterer hinanden. Samfundet har brug for bade forskning, der tager ud- Styrelsen for Forskning og
gangspunkt i den enkelte forskers egne ideer til indsatsomrader (bottom-up), Innovation

og forskning, som tager udgangspunkt i parlamentarisk prioriterede indsats-

omrader (top-down). side  2/11

2. Det Strategiske Forskningsradsvision

Det Strategiske Forskningsrad vil styrke forskning med hgj international
gennemsl agskraft, som har fokus pa vaesentlige samfundsudfordringer, og
som potentielt kan bidrage til velstands- og velfaardsudvikling.

3. Principper

Det Strategiske Forskningsrads bestyrelse nedszdter et antal programkomite-
er med bevillingskompetence. Medlemmerne af programkomiteerne er aner-
kendte forskere.

Bestyrelsen fastlaggger de generelle retningslinjer for programkomiteernes
udmentning af strategiske forskningsmidler baseret pa radets overordnede
principper og strategier.

Bestyrelsen har fastlagt felgende overordnede principper for tildeling &f til-
skud og gennemfarel se af forskningsaktiviteterne:

e Forskningen skal adressere alle tre elementer i det strategiske kvali-
tetsbegreb, jf. afsnit 4.

e Forskningsansggningen skal udformes inden for rammerne af den
brede tematiske problemstilling i opslaget. Der skal anvendes de
forskningsmaessigt mest relevante metoder, dvs. at der ved strategisk
savel som fri forskning er for skningsmaessig metodefrihed.

o Strategisk forskning er rettet mod belysning eller lgsning af saaligt
prioriterede samfundsudfordringer, hvis kompleksitet gar, at pro-
blemstillingerne ofte bar angribes fra mange forskellige faglige ind-
gangsvinkler — spamndende fra det naturvidenskabelige, sundhedsvi-



denskabelige og teknisk videnskabelige til ssmfundsvidenskabelige
og humanistiske indgangsvinkler. De samfundsmaessige udfordringer
er oftest tvargdende i deres natur — og kan derfor kun |gses ved
tvaervidenskabelig indsats.

e Strategisk forskning udfaresi et samspil med relevante offentlige og
private akterer.

e Strategisk forskning skal bidragetil styrket internationalt forsk-
ningssamar bej de ved, at der indgdr internationalt samarbejdei de
forskningsaktiviteter, der stettes af Det Strategiske Forskningsrad.
Det kan fx vaare samarbejde med vakstlande som Kina, Indien og
Brasilien og med EU-landene.

¢ Relevante miljgmaessige, sundhedsmaessige og etiske problemstil-
linger ber inddragesi forskningsaktiviteterne.

e Der lasgges vaggt pa god for skningsledelse.

e Forskningsaktiviteterne kan igangsedtes inden for etablerede eller

helt nye for skningsfelter, ogsa hvor der er usikkerhed forbundet Styrelsen for Forskning og
med reallserlngen Innovation

o Originalitet og nytaenkning bar ikke haanmes af utilstragkkelig ri-
sikovillighed. side 3/11

e Forskningensresultater vurderes|gbende som grundlag for juste-
ring af ma og forskningsaktivitetens rammer.

e Deforskningsaktiviteter, som Det Strategiske Forskningsrad stetter,
skal vazre prasget af abenhed og synlighed. Der skal |gbende vaare
en aktiv kommunikation om resultater til den brede offentlighed.

o Strategiske forskningsprogrammer koordineresi videst muligt om-
fang med udmentning af midler til forskning og udvikling i mi-
nisterier samt relevanterad og fonde.

4. Strategisk kvalitet

For strategisk forskning gadder saalige succeskriterier.

Det Strategiske Forskningsrad vurderer kvalitet ud fratre ligevaardige kriteri-
er: Forskningens relevans, forskningens potentielle effekt og forskningshgjde
(sefiguren side 1).

Det trefoldige kvalitetsbegreb anvendes bade til vurdering af ansagninger til
Det Strategiske Forskningsrad og i rédets opfelgning pa de stettede forsk-
ningsaktiviteter.

Forskningensrelevans

Ansggningens relevans vurderes ud fra forskningsemnets overensstemmel se
med de samfundsmasssige udfordringer, der danner grundlag for det pagad den-
de forskningstema.

| vurderingen kan f@l gende elementer indg&:
e Hypotesernes eller forskningsspargsmal enes centrale betydning for
den samfundsmaessige udfordring, der er grundlag for forskningstema-
et.



o  Om den forskningsmaessige metode er velegnet i forhold til problem-
stillingen.

e Inddragelse of tilstraskkeligt problemrel evante kompetencer, herunder
kompetencer patvaa's af fagomréder.

e Inddragelse af relevante private og offentlige aktarer i problemformu-
leringen og i den |gbende gennemfarelse af forskningsaktiviteterne.

For skningens potentielle effekt

Den potentielle effekt af forskningen vurderes pa grundlag af forskningens
potentielle effekt for offentlige og private brugere. Det vil sige forskningens
potentiale til at bidrage til den fremtidige velstandsudvikling og udvikling af
velfagrdssamfundet i et globalt perspektiv.

| vurderingen kan falgende elementer indga:

e Forskningens potentiale til at bidrage til vaardiskabelsen i den offent-
lige og/eller private sektor og den forventede tidshorisont herfor.

e Forskningens potentiae til at bidrage til udvikling af velfaardssam-
fundet.

e Forskningens forventede bidrag til et forbedret vidensgrundlag for
samfundets beslutninger og serviceydelser.

e Forskningens forventede bidrag til vaekst i vidensniveauet pa be-
stemte forskningsomrader.

e Forskningens bidrag til kandidat — og forskeruddannel se pa hgijt ni-
veau.

e Forskningens bidrag til at @ge uddannel sesniveauet generelt.

e Forskningens bidrag til internationalt samarbejde med staerke forsk-
ningsmiljger og gget rekruttering af gode forskere fraind- og ud-
land.

e Forskningens forventede stimulering af innovation og dermed poten-
tiaet til at @ge antallet af nye videnbaserede virksomheder.

e Forskningens potentiale til at understette vagksten i sma og mellem-
store virksomheder.

Styrelsen for Forskning og

Innovation
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Forskningshgjden
Forskningshgjde vurderes pa grundlag af ansagningens originalitet og forven-
tede praestationer vurderet ud fra en international malestok.

| vurderingen kan falgende elementer indga:
e Hypotesernes eller forskningsspargsmalenes originalitet og nyskabel-
se.
Innovativ anvendel se af teori og forskningsmetode.
Udviklingspotentiale og international styrkeposition.
Forskernes internationale omdgmme.
Publicering, patent- og licensaftaler samt citation.
L ederens erfaring med forskningsledelse af international hgj kvalitet.



5. Virkemidler

Det Strategiske Forskningsrad har grundlasggende tre virkemidler. Endvidere
har Det Strategiske Forskningsrad i samarbejde med Radet for Teknologi og
Innovation udviklet SPIR" - virkemidlet.

| samtlige virkemidler kan forskningsinstitutioner deltage sammen med rele-
vante offentlige og private aktgrer. Der forventes medfinansiering fra de del-
tagende offentlige og private parter. Fra 2009 er der lagt et loft pa 10 procent
pasterrelsen af den medfinansiering, der kan kraeves fra danske statslige
forskningsinstitutioner.

Det Strategiske Forskningsrads virkemidler

Strategiske Strategiske SHECH G

Styrelsen for Forskning og

forskningscentre forskningsalliancer forskningsprojekter

Innovation
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Statte Stotte Stgtte
Fra 30 mio. kr. 15 - 20 mio. kr. Fra 10 mio. kr.
5-7ar Ca.5ar 3-5ar

Gennemfarelsen af strategiske forskningsaktiviteter med potentiale for mar-
kante effekter kraever betydelige ressourcer og en tidshorisont paflere &r. Det
Strategiske Forskningsrad anvender derfor virkemidler med sterre og laange-
revarende bevillinger.

|. Strategiske for skningscentre
Strategi ske forskningscentre benyttes som virkemiddel, hvor der er behov for
miljeer pa hgjt videnskabeligt niveau, med et staerkt fokus pa l@sning af kom-
plekse problemstillinger med et bredere sigte, som har stor strategisk betyd-
ning og et stort samfunds- eller erhvervsmaessigt potentiale. De overordnede
indsatsomrader defineres ved centrets start, men der skal vagre fleksibilitet,
som tager hgjde for gnsket om at skabe dynamiske forskningsaktiviteter med
mulighed for at definere nye relevante indsatsomrader under forlgbet.

Et center vil typisk vaae centreret omkring ét, eventuelt flere veletablerede
og staarke forskningsmiljger og med deltagel se fra flere andre forskningsmil-
jeer.

Der skal sadtes fokus p3, at den tvaafaglige tilgang skaber potentiale for in-
novation og ivarksadteri, og der skal vaae krav om et intensivt og forplig-
tende samarbejde med relevante offentlige og private aktarer.

Det er en forudsagning, at der indgér et forpligtende samarbejde med staake
internationale forskningsmiljger. Det anbefalestillige, at der etableres enin-
ternational falgegruppe af anerkendte forskere i feltet.

! SPIR stér for Strategic Platforms for Innovation and Research



Forskningsledel se skal prioriteres hgjt. Det betyder bl.a., at der skal ansadtes
en markant leder af centret med ledel seserfaring og gerne international for-
skererfaring. Forskningslederen er ansvarlig for forskningscentrets udvikling
og status pa aktiviteternei forhold til de overordnede mal.

Der skal ogsa etableres en styregruppe med deltagel se fra centrets parter og
med mandlige og kvindelige medlemmer. Styregruppen bar ogsa omfatte
eksterne medlemmer.

Centrene skal tilstragbe en lang tidshorisont og et stort gkonomisk volumen
med stette fra Det Strategiske Forskningsrad pai alt fra 30 mio. kr. over en
periode paca. 5-7 ar. Der forventes en betydelig medfinansiering fra de del-

tagende parter.
Efter bevillingens ophgar forventes det, at centret er udviklet til et internatio- Styrelsen for Forskning og
nalt ferende forskningsmiljg, og at samarbejdet mellem offentlige, private og Innovation

internationale parter fortsadter.
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Il. Strategiske forskningsalliancer
En strategisk forskningsalliance er en forskningsindsats, der er fokuseret pa
Igsning af et centralt problemomréde, hvor der er et stort fremtidigt forsk-
ningsbehov. Udgangspunktet er, at forskningen pa omradet er spredt pA mindre
miljger, og der derfor er behov for at skabe aliancer mellem de eksisterende
danske forskningsmiljger eller mellem danske og udenlandske forskningsmil-
joer med henblik pa etablering af staarkere forskningssamarbejder pa hgijt vi-
denskabeligt niveau.

Etableringen af forskningsalliancer vil give mulighed for, at kompetencerne
kan samles i mere slagkraftige forskningsfad|esskaber, som kan gives et | ft
gennem samarbejde med staarke udenlandske forskningsmiljger og viafadles
udnyttelse af parternes forskellige forskningsfaciliteter.

En aliance vil typisk besta af flere ligevaardige parter, der alle bidrager veesent-
ligt. Der skal vaare fleksibilitet, som skaber mulighed for at inddrage nye delta-
gere under forlgbet. Desuden forventes, at strategiske forskningsalliancer har
forpligtende samarbejde med relevante offentlige og/eller private aktarer.

En forskningsalliance skal have en ledel sesstruktur, som skal sikre, at allian-
cerne fglger de overordnede mal, og at forskningsaktiviteten udfaresi et reelt
samarbejde. Der skal ogsa etableres en styregruppe med deltagel se fra forsk-
ningsalliancens parter og med bade mandlige og kvindelige medlemmer. Sty-
regruppen bgr ogsa omfatte eksterne medlemmer.

En bevilling til en strategisk forskningsalliance skal farst og fremmest finan-
siere forskningsaktiviteter, men der kan ogsa i begraaset omfang anvendes
midler til netvaarksaktiviteter. En bevilling forventes at straskke sig over ca. 5
ar og kan fa stette pa 15 til 20 mio. kr. fra Det Strategiske Forskningsrad. Der
forventes medfinansiering fra parterne i forskningsalliancen.



Efter bevillingens ophgr forventes udviklet staake forskningsalliancer pa hgjt
internationalt niveau.

I11. Strategiske forskningsprojekter
Strategiske forskningsprojekter har fokus pa lgsning af et relativt afgrasnset
problemfelt.

Projekterne skal fremme forskningsinstitutionernes og de offentlige og priva-
te parters udvikling af tvaargaende kompetencer med henblik painnovation
hos aftagerne i den offentlige og private sektor. Der forventes inddragel se af
offentlige og private aktgrer og samarbejde med international e forskningsmil-
joer eller enkeltforskere. Projekterne skal bidragetil at skabe grundlag for ef-
terfglgende international e styrkepositioner.

Et projekt er af 3-5 ars varighed og kan fafra 10 mio. kr. i stette fra Det Stra-

tegiske Forskningsrad. Der forventes som udgangspunkt en vis medfinansie- Styrelsen for Forskning og
ring fra projektparterne. Innovation
Det Strategiske For skningsrads virkemiddel i samarbejde med Radet for Side  7/11

Teknologi og Innovation

|. Strategic Platform for Innovation and Resear ch (SPIR)

SPIR

Strategic Platforms for Innovation and Re-

search

Stette fra Det Strategiske Forskningsrad og
Ré&det for Teknologi og Innovation
Fra 60 mio. kr.
5-7ar

SPIR er et koordineret initiativ mellem Det Strategiske Forskningsrad og Radet
for Teknologi og Innovation, hvor der bevilges penge til store og laangerevarende
forsknings- og innovationsplatforme. Der er her tale om forpligtende samarbejder
mellem forskningsinstitutioner og virksomheder, hvor virksomhedernei hgj grad
deltager bade i planlasgningen og udferelsen af forsknings- og innovationsaktivi-
teterne og med mulighed for, at fx sma og mellemstore virksomheder alene del-
tager i visse dele af aktiviteterne. Det er en forudsagning, at der indgar et forplig-
tende internationalt samarbejde i centret. Det er et krav, at platformene har en be-
styrelse med bed uthingskompetence. Bestyrel sen skal organiseres med klar og
direkte repraesentation fra deltagerne i konsortiet samt med eksterne medlemmer
med den forngdne indsigt i strategisk forskning og erhvervssamarbejde og gerne
med international deltagelse. Bestyrelsen skal have bade mandlige og kvindelige
medlemmer. Der skal ansadtes en daglig leder af platformen. Bevillingen stragk-
ker sig over fem til syv ar.



6. Hvilke omkostninger kan der sgges om statte til

| en bevilling fra Det Strategiske Forskningsrad kan der uansat virkemiddel indga
forskellige typer af tilskudsberettigede omkostninger.

Der kan inden for de forskellige virkemidler sages om tilskud til f@lgende:

e Lontil ledere og nggleforskere

e Ph.d.-stipendier

e Post doc-stipendier

e Kombinationsstillinger, det vil sige len/tilskud til forskere, der inden for
en naamere fastsat periode er ansat pato institutioner eller paen institu-
tion og i en virksomhed

e Lognninger til teknisk-administrativt personale (TAP)

o Gassteforskere: fx hjemtagning af fremragende forskere fra udlandet for
en periode

e Indkab af forskning fra fremragende udenlandske forskningsmiljger,
som evt. for en periode flyttes til Danmark

e  Apparaturomkostninger

o Stettetil dialog mellem forskningsinstitutioner og offentlige institutio-
ner og/eller private virksomheder mv.

e Tilskud til udgifter til samarbejde med udenlandske forskningsmiljger

e @vrige omkostninger, som er relevante set i forhold til de konkrete akti-
viteter.

Styrelsen for Forskning og

Innovation
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7. Bedgmmelse og opfeigning

Bedemmelse af ansggninger

Det Strategiske Forskningsrad anvender som hovedregel en tofaset ansggnings-
procedure. | ansggningens fase 1 vurderes forskningsaktivitetens ide samt rele-
vans og potentielle effekt. Fase 1 ansggningerne vurderes af en programkomite,
dog vurderes SPIR ansggninger af Det Strategiske Forskningsrads bestyrelse og
Ré&det for Teknologi og Innovation i fadlesskab. En del af fase 1 ansggerne invi-
terestil at indsende endelige ansagninger til fase 2. Som hovedregel sendes alle
endelige ansaggninger til bedemmel se (peer review) hos internationale bedamme-
re. Det Strategiske Forskningsrad har oprettet et peer review panel, hvor interna-
tionale bedgmmere kan rekrutteres fra. Ansggerne far mulighed for at udtale sig
om de internationale bedgmmelser i en partsharing.

Herefter foretages den samlede vurdering af ansggningerne ud fra de vurderingskri-
terier, der fremgér af de enkelte opslag. Her er den strategiske kvalitet (relevans,
effekt og forskningshgjde) vaesentlig. De tre elementer ber bade vurderes samlet
og hver for sig. De internationale bedemmel ser og partsheringssvar indgar som
en del af det samlede beslutningsgrundlag i programkomiteen i relation til vurde-
ringen af forskningshgjden.



Ansggningsproceduren er illustreret nedenfor.

Fase 1

Endelig ansggning

Indsendelse af fase 1
ansggning

Programkomiteen
evaluerer
ansggningen

Besluthing af
programkomiteen

Indsendelse af ende-

lig ansggning

Styrelsen for Forskning og
International bedagm-

S Innovation
melse af ansggning

Partshering ved Side 9/11
anse@ger

Besluthing af

Programkomiteen

Opfelgning
Strategiske forskningsaktiviteter gennemferes med vaagt pa dygtig forskningsle-
delse. Det gadder for bade centre, alliancer og projekter.

Forskningslederen er ansvarlig for, at samarbejdet mellem de forskellige parter
fungerer tilfredsstillende, herunder at der senest seks maneder efter start er ind-
gaet de nadvendige samarbejdsaftaler.

Programkomiteerne skal have overblik og mod til at satse pa det usikre og stoppe
aktiviteter, som udvikler sig i en uhensigtsmaessig retning.

Forskningsaktiviteterne under Det Strategiske Forskningsrad skal have klare le-
delsesstrukturer og ansvarsplaceringer. Det er blandt andet den overordnede le-
ders opgave at sikre samarbejdet mellem parterne og udvekslingen af information
patveas af faggramser og ansatel sessteder.

For at sikre dynamik i forskningen skal aktiviteterne |gbende kunne aandresii for-
hold til fx mal, handlingsplaner og deltagerkreds.

Det Strategiske Forskningsrads programkomiteer vil Igbende i bevillingsperioden
foretage projektopfalgning og kan herunder stille krav til justeringer. Der skal
udarbejdes midtvejsrapport og slutrapport til godkendelse i programkomiteen.

Endvidere skal der typisk udarbejdes et kort arligt statusskema som grundlag for
programkomiteernes vurdering af aktivitetens udvikling i forhold til planerne.



Ud over den faglige opfalgning stilles der krav om &rlig gkonomisk rapportering,
der inkluderer det samlede projekt — dvs. bade stettebel gbet og medfinansierin-
gen.

Herudover kan der vaae en personlig dialog mellem bevillingsha-
ver/projektgruppe og programkomite, f.eks. i form af mgader koncentreret om-
kring det enkelte projekt eller mader, hvor parterne bag flere projekter mades
med komiteen.

Projekterne vil i visse tilfadde skulle deltage i offentlige praesentationsmeder ar-
rangeret af Det Strategiske Forskningsrad.

| forbindel se med programkomiteernes stillingtagen til bevillingshavernes rap-
porter kan programkomiteerne stille krav om, at aktiviteterne tages op til revisi-
on, standses eller udvides. Endelig kan programkomiteerne, hvor det ud fraen Styrelsen for Forskning og
konkret vurdering findes nagdvendigt, afholde mader med lederen for at drefte ak- Innovation
tivitetens fremdrift, fokus, organisering, formidling mv.
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Programkomiteerne falger i hele udmeantningsprocessen ”Fadles bindende ret-
ningslinjer for bevillingsfunktionen i Det Frie Forskningsrad og Det Strategiske
Forskningsrad.”

8. Dialog, formidling og opfelgning ved afslutning

Det Strategiske Forskningsrad lasgger vaagt pa, at der Igbende er en dialog med
relevante parter om de strategiske satsninger. Med en forskningsbevilling fra Det
Strategiske Forskningsrad falger der i saarlig grad en forpligtelsetil at formidle
forskningsresultaterne, da forskningen er inden for brede politisk prioriterede
omréder.

Ud over den videnskabelige publicering lasgger radet veegt pa, at resultaterne af de
stettede forskningsaktiviteter formidles kortfattet, klart og populeat til den brede
offentlighed. Formidlingen ber ud over forskningsmaessige resultater ogsa omfatte
disses samfundsmaessige relevans og effekt.

Det kan blandt andet ske pa offentlige prassentationsmeder, der afholdes af Det
Strategiske Forskningsrad. Her kan projektlederen forvente at blive inviteret til at
fremlasgge status og resultater, evt. sammen med de gvrige deltagere i aktiviteten.

Derudover skal der altid oprettes en hjemmeside, der beskriver forskningsaktivi-
tetens formal, udvikling og opnaede resultater og relevans og effekt, sdledes at
det er muligt for interesserede at falge projektets status.

Pa Styrelsen for Forskning og Innovations hjemmeside vil der under Det Strate-
giske Forskningsrad blive offentliggjort informationer om projekterne.



9. Det Strategiske For skningsr ads ar splan

Finanslov > . o
vedtages Fase 1 Endelig ansagning Bevilling
< . International Programkomiteen
Fase 1 Programkemiteen Endelig
Opslag ansggning  traffer afgerelse ansggning bedammels_e (i onel
og partsharing afgerelse
L I 1 Il Il Il 1 Il
T T 1 T T 1 T
Bret far Marts Maj Juni September Oktober November December
Styrelsen for Forskning og
. . . . . ° . o .
Hvis du vil vide mere om Det Strategiske Forskningsrads arbejde, kan du sera- Innovation

Side 11/11


http://www.fi.dk/dsf

