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Innovation
- det er faktisk
ret ligetil

Der er i erhvervslivet bety-
delig interesse for at arbejde
smartere og benytte den
nyeste viden og teknologi.
Den udvikling har den
danske innovationspolitik til
formal at fremme. Derfor
findes der en raekke tilbud
og puljer, som kan bidrage
til, at virksomhederne tager
et spring fremad i retning
af vaekst og bedre konkur-
rencedygtighed. Nogle af
dem er skraeddersyede til de
sma og mellemstore virk-
somheders sarlige behov.
Andre er for alle.

| denne publikation kan du
fa overblik over Videnskabs-
ministeriets innovationstil-
bud og -puljer til fremme
af forskning, udvikling og
innovation i virksomheder.

Du kan ogsa leese 12 for-
tellinger om virksomheder,
der har sagt ja til at veere
med. Pa hvert opslag er der
henvisninger til, hvor | kan
fa mere at vide, og hvordan |
kommer videre.

Forste skridt er ofte at
lofte telefonen. Det er faktisk
ret ligetil.

Videnskabsministeriets innovationstilbud og -puljer
Abne Midler




Jeg haber, at
det alt sammen
kan fare til star-
re indtjening
senere. Men
lige nu er det
sveert at se, hvor
det hele ender.

FLK Cabin vil ikke
bagud af dansen

Den gkonomiske krise har kradset hardt i
branchen. Men direktgr Tina Skov Andersen
fra FLK Cabin i Toftlund har prioriteret at in-
novere i habet om at sta stzerkt i fremtiden.

For fa ar siden havde 38 ansatte deres gang
pé direktor Tina Skov Andersens familieejede
virksomhed, FLK Cabin i Toftlund. 1 2010 er de
13 tilbage. Det merkes, at kunderne under krisen
holder igen med indkeb af virksomhedens spe-
cialfremstillede forerkabiner til bl.a. gaffeltrucks
og minitraktorer.

Sa ligesom andre virksomheder skal FLK
Cabin finde ud af at producere mere for de samme
eller feerre penge.

Tina Skov Andersen »vil ikke bagud af dan-
sen«, som hun siger. S hun har lenge funderet
over, hvordan produktiviteten kan forbedres.

Brug for hjelp udefra

Som ejer og leder af en virksomhed er hverdagen
travl. Det var forst, da hun fik assistance udefra
til at systematisere overvejelserne, at hun fik
overblik til at tage en beslutning. Gennem sin
brancheorganisation herte Tina Skov Andersen
om muligheden for at f4 beseg af innovations-
agenter fra GTS-instituttet Force Technology.

»Det ville ikke koste andet end tiden, sa det
skulle da preves,« siger direkteren og forteeller, at
agenterne var pa besag tre timer forste gang. Her
blev virksomhedens udfordringer og muligheder
gennemgaet.

»Vi vidste jo egentlig godt, hvor skoen
trykkede, og det kunne de godt sex« fortaller
Tina Skov Andersen.

Skoen trykkede pa virksomhedens brug
af ny IT-teknologi. Eller rettere p4 manglende

brug af IT. Godt nok havde FLK Cabin kabt
et system til 3D-design af fererkabiner, men
det var ikke rigtig kommet i brug, og det var
maske heller ikke det bedste til formalet. S& der
skulle ske noget nyt pa IT-fronten, og det var
den beslutning, Tina Skov Andersen endte med
at tage. Det er hendes forventning, at man kan
spare mandetimer i produktionen, nar designet
er teet pa virkeligheden i tre dimensioner.

Hab om stgrre indtjening

Force Technology udarbejdede derefter en
projektbeskrivelse, og den blev brugt til at fa
en videnkupon fra Forsknings- og Innovations-
styrelsen til keb af viden om [ T-implementering
fra en videninstitution.

Dermed héaber Tina Skov Andersen at fa det
negdvendige input til, hvordan det nye 3D-design
kan settes i verk.

»Jeg héber, at det alt ssmmen kan fore til storre
indtjening senere. Men lige nu er det sveert at se,
hvor det hele ender,« siger Tina Skov Andersen.

»Det har veret afgerende for os, at vi er
sluppet for at bruge meget tid pa projektet, fordi
vi har mange andre jern i ilden. Det er vigtigt,
at vi har haft Force til at holde fast i projektet.
Ellers var det ikke blevet til noget.«

Innovationsagenter vil fra 2010 og tre
ar frem opsgge 3.000 virksomheder og
gennemfgre innovationstjek i mindst
1.000 af virksomheder.

Laes mere her:
www.innovationstjek.dk og www.fi.dk
— sgg pa »innovationsagenterx.
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Innovationsagenter

- flytter viden ud til
mindre virksomheder

~SNOILVAONNI

J/ Virksomheder med op til
250 ansatte kan gratis fa et
innovationstjek af en inno-
vationsagent fra et GTS-
institut.

Innovationstjekket ind-
ledes med et mgde, hvor
virksomhedens udfordringer
kortlegges. Derpa udvikler
innovationsagenten sam-
men med virksomheden en
handlingsplan, der beskriver
og prioriterer den fremtidige
indsats. Innovationsagenten
kan desuden skrive en pro-
jektbeskrivelse, som bruges
til at sgge en videnkupon,

< dyvs. tilskud til at fa ny viden

fra en videninstitution.

Innovationsagenten kan
0gsa hjzlpe med at sgge en
videnpilot — dvs. tilskud til at
ansztte en hgjtuddannet -
og henvise til vaeksthusene,

GTS-institutter og innova-

tionsnetvaerk.
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Sadan ger du:

Gaind pa

www. innovationstjek.dk,
og bestil et gratis innova-
tionstjek.
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Videnkupon
- en hurtig vej til viden
og innovation

En videnkupon giver sma og
mellemstore virksomheder
adgang til at kebe radgiv-
ning, sparring og uddannel-
se for op til 100.000 kr. pa
en videninstitution. Der skal
veere tale om viden til et
konkret udviklingsprojekt,
og det skal veere fgrste
gang, virksomheden samar-
bejder med en videninstitu-
tion.

Sadan ger du:

Find ud af, hvor du vil kgbe
din nye viden. Brug evt.

en innovationsagent fra

et GTS-institut, et innova-
tionsnetvaerk eller en lokal
eller regional virksomheds-
radgiver til at finde vej.
Derpa kan videninstitutionen,
det lokale erhvervsrad,
vaeksthuset eller innovations-
agenten hjaelpe med ansgg-
ningsskemaet.

FOTO: LENE ESTHAVE
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Hemmeligheden bag

|
\ . Vadehavets dram

Ved hjeelp af frysetgrring er det blevet muligt
at komme strandplanten kveller pa flaske, sa
den nye nationalpark i Vadehavet kan indvies
med smag af hav og vind.

»Dget omsatning og styr pa fagligheden.«

Sédan lyder Merete Ridleys begrundelse for
at benytte sig af en videnkupon. Hun er stifter
og forelobigt eneste medarbejder i Kolding-virk-
somheden Ridleys Krydderdram, der producerer
dram i en reekke varianter, krydret med arstidens
urter, redder og blomsterdele fra den danske
natur. Efter nogle ar, hvor hun havde fremstillet
dram pé hobbybasis, tog hun springet og stiftede
virksomheden i 2008. Siden sggte hun sammen
med Teknologisk Institut en videnkupon, som
deekker en del af udgifterne til et projekt, der
skal udvikle et nyt produkt.

Projektet begyndte med, at Merete Ridley
blev opfordret til at fremstille en sarlig dram i
forbindelse med, at Vadehavet 1 2010 blev udrabt
til nationalpark.

»Det var en spendende udfordring. Jeg vidste
fra starten, at jeg gerne ville udnytte kveller,
som er en plante, der er helt karakteristisk for
Vadehavet,« fortaeller hun.

For meget salt

Det var imidlertid ikke lige til. Kveller kaldes
ogsa salt-urt — og en meget salt smag er ikke
sagen i en snaps.

»leg kender visse steder, hvor der vokser
kveller, som er mindre salt, fordi havet ikke nar
helt op til den, og man kan ogsa gere noget ved at
plukke planten allerede i foraret. Men stadig var
smagen lovlig salt, og derfor var det oplagt at tale
med Teknologisk Institut.« siger Merete Ridley.

Instituttet har i samarbejde med hende udviklet
en frysetorret udgave af kveller, som er mindre
salt og velegnet til formélet. Desuden er der udfort
en reekke spiritusanalyser i projektet.

Resultatet er blevet drammen »Vestenvind«
baseret pa lyng, porse samt malurt — og med den
ekstra effekt, at der svemmer et stykke frysetorret
kveller i flasken.

Et stykke natur med hjem

»Det giver jo en fornemmelse af, at man far et
stykke af Vadehavets natur med sig hjem — men
det giver ogsa smag. Drammen smager af hav og
af vind,« siger Merete Ridley, som uden teven
anbefaler andre sma virksomheder at benytte
puljen:

»Ieknologisk Institut er en god sparringspart-
ner. De har veeret med til at udvikle min faglighed.
I det hele taget er jeg glad for, at der findes en ord-
ning, som tilgodeser sma virksomheder. Alene det,
at jeg fik stotten, foltes som et stort skulderklap.«

183 sma og mellemstore virksomhe-
der og iveerksaettervirksomheder fik i
forste halvar af 2010 en videnkupon.
Lzes mere her: www.videnkupon.dk

Du kan stille spgrgsmal om videnkupon
i Forsknings- og Innovationsstyrelsen
pa tlf. 3544 6372. Der er telefontid alle
hverdage mellem kl. 8.30 og 11.30.

Jeg er glad
for, at der
findes en
ordning, som
tilgodeser
sma virk-
somheder.
Alene det, at
jeg fik stgt-
ten, foltes
som et stort
skulderklap.
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Videnpilot
- en hurtig ve;j til hgjt-
uddannet arbejdskraft

Virksomheder med mellem
to og 100 ansatte kan fa til-
skud til at ansaette en hgijt-
uddannet medarbejder — en
videnpilot - til at gennemfore
et konkret udviklingsprojekt
for virksomheden. Tilskud-
det er pa 12.500 kr. om
maneden i maksimalt et ar.
Virksomheden ma i for-
vejen maksimalt have to
hgjtuddannede ansat ud over
en evt. hgjtuddannet ejer.

Sadan ger du:
Find det enkle ansggnings-
skema pa www.videnpiloter.
dk. Fa evt. hjeelp til at ud-
fylde skemaet af en innova-
tionsagent fra et GTS-institut
eller det lokale erhvervsrad.
Du kan ogsa ringe til en
medarbejder i Forsknings-
og Innovationsstyrelsen pa
tlf. 3544 6372. Der er tele-
fontid alle hverdage mellem
kl. 8.30 og 11.30.
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Videnpilot

blev vaekstpilot

Det lille konsulentfirma Reteam ApS ansatte
i 2009 en videnpilot, der banede vej for to nye

arbejdspladser og et nyt produkt med interna-
tionalt potentiale.

Reteam ApS er et lille konsulentfirma i Kebenhavn
med bare otte ansatte. Firmaet blev stiftet i 2001
og har som speciale at udvikle markedspladser.
Store butikscentre, bydele og butikker i Danmark
og udlandet har faet hjelp af Reteams konsulenter
til at skabe et attraktivt forretningsmilje.

Siden 2002 har firmaet onsket at udvide
sin business til at omfatte en markedsplads pa
internettet. Reteam ville skabe en portal, der kobler
butikker pé jagt efter lokaler ssmmen med udlejere
med ledig plads. 12009 fik Reteam kontakt med
Virksomhedslokaler.dk der havde en platform pa
nettet, som kunne videreudvikles til en portal.
Men firmaet manglede en person, der kunne vere
100 procent fokuseret pa de nye arbejdsopgaver,
og midt i finanskrisen var der ikke kapital til nye
medarbejdere.

Derfor ansatte Reteam en videnpilot, en hejtud-
dannet med et tilskud pa 12.500 kr. om méaneden.

Store forventninger
»Vi havde ikke ansat den medarbejder, hvis ikke
vi havde féet tilskud. Videnpiloten gjorde, at vi
kunne vare mere risikovillige, og at vi kunne
udvikle et produkt pa meget kort tid,« siger adm.
direkteor Kathrine Heiberg, Reteam.
Videnpiloten, cand. merc. jur. Peter Oppen-
lzender, er siden blevet fastansat, og projektet har
skabt yderligere en arbejdsplads i den faerdigud-
viklede portal Storematcher.com, som Kathrine
Heiberg har store forventninger til.
Udviklingsprojektet har hverken vaeret »gratis«

eller risikofrit. Firmaet skulle selv betale en del
af videnpilotens lon, og der er altid en risiko ved
at udvikle nyt for alle involverede parter.

»Havde det ikke vaeret for ordningen, havde
vi ikke kunnet allokere en hel person i projektets
startfase, og hvem ved, hvor meget det sa var
blevet til.« siger Kathrine Heiberg.

Undga kultursammenstgd

»Vi fik ekonomisk hjelp i den afgerende forste fase
—den fase, hvor man skal finde ud af, om projektet
kan bare eller ej,« siger hun og fremhever, at
det var vigtigt, at det var en akademiker, firmaet
fik ind.

»Som akademiker har man provet at skrive
hovedopgave og holde styr pa et storre projekt.
Samtidig har man lert en systematisk made at
forholde sig til problemstillinger pa. Det kan vere
nyttigt i mindre virksomheder, der har en anden
personalesammensatning,« siger hun og rader
andre mindre virksomheder til at veere abne over
for akademikere:

»Men serg for at have gensidig respekt. Det er
nedvendigt for at undga det kultursammensted,
der kan komme, nar f.eks. en handvarker mader
en akademiker.«

354 sma virksomheder og ivaerksaet-
tere har eller har haft en videnpilot. 68
procent af de afsluttede projekter er

resulteret i gget omszetning.

Lzaes mere her: www.videnpiloter.dk

Vi havde
ikke ansat
den medar-
bejder, hvis
ikke vi havde
faet tilskud.
Videnpiloten
gjorde, at vi
kunne vaere
mere risiko-
villige.
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Instituttet klarer
hovedparten af
det administra-

tive arbejde.
Dermed ligger
vores egen
hovedindsats i
den sjove del.

ErhvervsPhD’er

er en genvej til forskning

Selv for en stor virksomhed som Alfa Laval
er det svaert at afsatte medarbejdere til
forskningsprojekter. Derfor samarbejder
virksomheden med et universitet om at an-
saette ErhvervsPhD'er.

Alfa Laval er en stor international virksomhed,
der blandt andet udvikler og saelger procesudstyr
til fodevarevirksomheder og farmaceutisk
industri. I sddan en koncern foregar en masse
forskning og udvikling. Men det betyder ikke,
at pengene kommer flyvende, hver gang en
markedsenhed ensker et nyt forskningsprojekt.
Det er baggrunden for, at Alfa Laval i Danmark
har indgéet et samarbejde om at rekruttere
ErhvervsPhD’er fra DTU, forteller Bent Sarup,
chef for markedsenheden for vegetabilsk olie-
teknologi i Alfa Laval.

»Selv i storre virksomheder som vores er der
hele tiden et pres for at holde omkostningerne nede.
Der er sjeldent mulighed for at komme sé& dybt
ned i de forskellige omréader, som vi godt kunne
teenke os. Derfor er ErhvervsPhD-ordningen vejen
frem, nar man gerne vil lave noget langsigtet,«
siger Bent Sarup.

Han opfordrer andre virksomheder, der har
behov for mere grundleggende forskning til at
»forlove sig med et universitet«.

Vi laver det sjove
»Vi havde i forvejen et samarbejde med DTU
Kemiteknik om projekter for deres masterstu-
derende, og erfaringerne var sa spandende,
at vi besluttede at udvide det til et antal
ErhvervsPhD’er,« siger Bent Sarup.

»Fordelen for os er, at instituttet hjeelper med at
finde de rigtige personer til stillingerne og klarer

hovedparten af det administrative arbejde. Dermed
ligger vores egen hovedindsats i den sjove del.
Nemlig at vaere med til at definere, hvad der skal
veere det forskningsmassige indhold i projektet,
samt i planleegningen af forlgbet.«

Et voksende forretningsomrade for Alfa Laval
er industrianlaeg, der hdndterer vegetabilsk olie til
fodevareindustrien, og i de senere ar ogsa anlaeg
til produktion af biodiesel og andre klimavenlige
braendstoffer. Pa dette omrade er samarbejdet med
DTU Kemiteknik udvidet til fem ErhvervsPhD’er.
De arbejder alle med computersimulering af
proceskemi.

Tilskud til lannen

Alfa Laval far et tilskud til lennen pa 14.500
kroner om maneden fra ErhvervsPhd-puljen
og skal selv bidrage med resten. I det daglige
er Alfa Lavals tidsforbrug i forbindelse med
ErhvervsPhD’erne minimalt pa grund af uni-
versitets indsats, siger Bent Sarup:

»Det er faktisk kun mig selv, der bruger tid pa
projekterne hos os. Nogle fa gange om maneden er
jeg til mader pa instituttet, og de studerende bruger
nogen tid hos os. Derudover gir kun nogle fa
procent af min tid pa administration. Ellers sidder
jeg bare og modtager de interessante resultater,
efterhanden som de kommer ind.«

Halvdelen af alle ErhvervsPhD-projek-
ter gennemfgres i sma og mellemstore

virksomheder.
Laes mere her: www.erhvervsphd.dk




ErhvervsPhD’er
giver viden
og vaekst

Et ErhvervsPhD-projekt er
et tredrigt, erhvervsrettet
forskningsprojekt, hvor den
ph.d.-studerende anszettes

i en privat virksomhed og
samtidig tilknyttes et univer-
sitet. Virksomheden mod-
tager et tilskud til lennen pa
14.500 kroner om maneden.

Sadan ger du:

Undersgg. hvilket univer-
sitet der er relevant for dit
projekt. Tag kontakt, f.eks.
til ErhvervsPhD-studievejle-
derne pa universitetet.
Praesentér forskningspro-
jektet, og bliv henvist til en
relevant forsker, som kan
hjeelpe med at finde en kan-
didat. Universitetet laver ofte
ansggningen sammen med
kandidaten.

FOTO: CLAUS BJORN LARSEN
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- ekstern hjzlp til at
sgge forskningsmidler

Via EUopSTART kan sma og
mellemstore virksomheder
og ivaerksaettervirksomhe-
der med op til 250 ansatte
og en arlig omsaetning pa
hgjst 50 mio. euro fa medfi-
nansieret det forberedende
arbejde med at skrive en
EU-ansggning til EU’s 7.
rammeprogram for forsk-
ning og udvikling.
EUopSTART-midler kan
medfinansiere udgifter til
at definere virksomhedens
projektidé, til at finde de
rette partnere og til at skrive
ansggningen.

Sadan ger du:

Laes om EUopSTART pa
www.fi.dk — sgg pa »EU
forprojekter« - eller kontakt
radgivere i EuroCenter pa
tlf. 3544 6240, og fa flere
informationer og radgivning
om EU’s programmer.

..
-
R = o o

e - o




.

Hurtigt i lag

For en mindre virksomhed kan det virke
uoverskueligt at ssge EU-forskningsstgtte.
Noliac, der fremstiller avancerede elektro-
mekaniske komponenter, fik et godt rygstad
fra EUopSTART.

Den lille nordsjellandske virksomhed Noliac A/S
oplevede for fa &r siden at fa afgerende ekstern
konsulenthjelp til at sage EU-forskningsstette,
forteeller projektingenior Juliette Forneris, Noliac.

»For en mindre virksomhed er det en betydelig
omkostning i sig selv at skrive en ansegning om
EU-forskningsstette. Det har varet en stor hjelp,
at vi fik dekket en del af udgifterne til at fa en
ekstern konsulent med erfaring i EU-systemet til
at skrive ansegningen,« siger hun.

Pengene kom fra det tilbud, der i dag hedder
EUopSTART.

Den nordsjellandske virksomhed med 22
medarbejdere fremstiller sakaldte piezo-elektriske
komponenter. Det vil sige komponenter, der kan
omsatte mekanisk tryk til elektrisk spanding
eller omvendt omsatte elektrisk spaending til
mekanisk udvidelse.

Virksomhedens komponenter udnyttes i
mange forskellige forbindelser. For eksempel
som fintfelende sensorer, der kan overvage en
maskine pé en fabrik. Hvis maskinens lejer er
slidte, vil mensteret af vibrationer andre sig. Det
kan en piezo-elektrisk sensor registrere, sa man
kan vedligeholde maskinen i god tid, inden den
bryder ned.

Noliac ville beholde fgrertrgjen

Internationalt set indgar Noliac i en eksklusiv skare
pa mindre end en halv snes virksomheder, der er
i stand til at fremstille de mest avancerede typer

med EU-ansggningen

af piezo-elektriske komponenter, og som derved
hele tiden udvider mulighederne for, hvad man kan
bruge teknologien til. 1 2006 opstod den tanke, at
virksomheden burde medvirke i et grundlaeeggende
forsknings- og udviklingsprojekt for at holde sig
i forertrejen pé langt sigt.

Noliac segte derfor penge fra EUopSTART til
at skrive ansegningen. Juliette Forneris anbefaler
gerne andre virksomheder at g samme vej.

Nem ansggningsproces
»Man skal selvfolgelig have en god idé, og har
man det, er ansegningsprocessen nem. Der gik
ikke lang tid, fer vi havde tilsagnet om stotte.
Man skal ikke forvente, at stotten dakker alle
omkostninger, men den er en stor hjelp, ndr man
ikke har erfaring med EU-ans@gninger,« siger hun.
Udtalelsen om den nemme proces geelder i gvrigt
kun ansegningen til EUopSTART, understreger
hun: »Nar det gaelder selve forsknings-projektet,
skal man have god talmodighed. Det tager tid at
fé de forskellige forhandlinger afsluttet. Saledes
begyndte selve projektet forst i september 2008,
nasten to ar efter. Det har dog ikke afskrakket
0s. Vi er netop ved at skrive ansegning om et nyt
EU-projekt.«

EUopSTART er malrettet sma og mel-
lemstore virksomheder, der vil ansgge
om forskningsmidler fra EU.

Laes mere her: www.fi.dk — sgg pa »EU
forprojekter«.

Man skal
ikke forvente,
at stotten
dakker alle
omkostning-
er, men den
er en stor
hjeelp, nar
man ikke har
erfaring med
EU-ansgg-
ninger.
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Jeg kan helt
klart anbefale
andre virksom-
heder at sam-
arbejde med
forskere og
videninstitu-
tioner gennem
et innovations-
konsortium.

Ingen adgang
for grevoks

Flere end to millioner hgreapparater fra
Widex A/S er i 2010 forsynet med en sakaldt
nano-coating, som forhindrer fugt og grevoks
i at nedbryde elektronikken.

Den danske producent af hereapparater, Widex
A/S, var frem til 2008 med 1 et innovations-
konsortium, der ifelge virksomheden har faet
gavnlig effekt for brugerne af hereapparater.
Innovationskonsortiet udviklede en ny hejtek-
nologisk coating af hereapparaterne, sa de blev
bedre beskyttet mod korrosion og derfor ikke skal
repareres sa ofte.

»For Widex betyder innovationskonsortiet, at vi
idag har féet en bedre position pa markedet, fordi
vores hareapparater ikke skal sa ofte til service«
forteeller Jorn Vestergaard, Vice President i Widex.

Sammen med en rekke andre partnere i in-
novationskonsortiet, The Danish MicroFactory,
udviklede Widex en slags filter, en nano-coating,
som beskytter hereapparaternes elektronik mod
fugt og erevoks.

Ny viden anvendes kommercielt
»Det kan navnlig vare et problem, hvis der
treenger orevoks ind i hereapparatets heojttaler.
Det forer til besveer og udgifter for brugeren, nar
apparatet skal til service. Dertil kommer den gene,
som det jo er at matte undveere sit hereapparat,
indtil reparationen er overstaet. De problemer er
mindsket af, at vi nu har faet et bedre »voksfang«
i vores apparater« forklarer Jorn Vestergaard.

Systemet er nu standard og indgér forelabigt
i over to millioner hereapparater.

»Systemet har naturligvis en gkonomisk veerdi
for os, men jeg kan ikke lige satte kroner og are
pé, hvor meget ekstra vi har tjent. Det er jo blot

en af flere faktorer, der afger, om kunden keber
vores produkt eller et produkt fra en konkurrent.«
siger Jorn Vestergaard og tilfejer:

»Uanset det skonomiske regnestykke er vi
glade, nar vi kan gere noget, som letter livet for
den herehemmede.«

Projektet kostede store investeringer
Widex har investeret betydelige ressourcer i
projektet. Investeringerne er sat i vaerktejer til
at fremstille de dele af hereapparaterne, som
derefter nano-coates pa et anlaeg pa Teknologisk
Institut. Desuden har Jorn Vestergaard og andre
neglemedarbejdere brugt tid péd en taet dialog
med de eksterne forskere, blandt andet gennem
et ugentligt koordinationsmede:

»Jeg kan helt klart anbefale andre virksomheder
at samarbejde med forskere og videninstitutioner i
et innovationskonsortium. Vi indgér ogsé i andre
former for samarbejde, hvor det nogle gange kan
vere lidt tungt at fi aftaler pa plads omkring
patentrettigheder og lignende. Men i dette projekt
har vi oplevet en meget pragmatisk indstilling hos
vores partnere. Samarbejdet har vaeret frugtbart
og besvearet for os har vaeret minimalt.«

55 procent af de virksomheder, der del-
tager i innovationskonsortier, er sma

og mellemstore.
Laes mere her:
www.innovationskonsortier.dk
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Samarbejdet
med Teknolo-
gisk Institut og
de studerende
fra DTU har
bragt os meget
leengere, end vi
ellers var naet.

Bedre arbejdsmiljg
for Abne Midler

Byggevirksomheden Jakon A/S tager et opger
med darligt arbejdsmiljg for virksomhedens
handvaerkere. Resultaterne fra projektet, finan-
sieret af Abne Midler, kommer hele branchen
til gode.

Medarbejdere i byggebranchen skal ikke lengere
risikere at blive nedslidte allerede i 30-40 rs alderen.
Sé klart er formélet med et innovationsprojekt,
som byggevirksomheden Jakon A/S fra Ballerup
medvirker i. Projektet gar ud pa at finde mindre
nedslidende mader at handtere gipsplader pa.

»Selvfolgelig er det en ekonomisk fordel for os
som virksomhed, at vi kan beholde folk i stedet
for, at de ma forlade os. Men vi er is@r géet ind
i projektet af hensyn til vores medarbejdere.
Desuden er det et keempe spild for samfundet,
nar folk ma forlade deres fag og er nedslidte i al
for ung alder,« siger Jorgen Abildgaard Nielsen,
ansvarlig for uddannelse hos Jakon, som har ca.
280 medarbejdere.

Ud over at finde nye, mindre belastende
arbejdsmader, har projektet til formal at gere
arbejdet med gipsplader mere effektivt efter
princippet »work smarter, not harder«.

Projektet udvikler nyt veerktgj
Innovationsprojektet udferes i samarbejde med
Teknologisk Institut og DTU. To studerende har
fulgt virksomhedens handvarkere og blandt andet
filmet deres arbejde med gipspladerne. Projektet er
stattet af innovationspuljen Abne Midler.

»V1i ville have taget emnet op under alle om-
steendigheder, men samarbejdet med Teknologisk
Institut og de studerende fra DTU har bragt os
meget leengere, end vi ellers var ndet,« siger Jorgen
Abildgaard Nielsen.

I projektet er der udviklet vaerktejer, som
nedsatter belastningen for de hdndveerkere, som
arbejder med gipspladerne.

»Nu er vi ikke producenter af vaerktej, sé
vi medvirker kun til, at der udvikles en sakaldt
funktionsdygtig model af hvert vaerktej. Derefter
bliver det Teknologisk Instituts opgave at gere en
producent af varktej interesseret, s& varktojet
kan blive sat i produktion. Dermed bliver de nye
verktajer tilgeengelige ikke kun for os, men for
hele branchen,« siger Jorgen Abildgaard Nielsen.

Det forste verktej er netop klar som funk-
tionsdygtig model og skal nu afpreves af Jakons
handverkere.

Projektet koster tid og kraefter

Pa spargsmalet, om Jorgen Abildgaard Nielsen
kan anbefale andre virksomheder at bruge Abne
Midler, lyder svaret:

»Nu ma man ikke tro, at man bare soger et
projekt, og sé gar det af sig selv. Man skal vere
parat til at investere tid og krefter. Er man det,
vil jeg absolut anbefale ordningen. Det har varet
en god made for os at fa udviklet noget, vi folte
et stort behov for.«

Sma og mellemstore virksomheder
deltager i 70 procent af de projekter,
der gennemfgres med Abne Midler.

Laes mere her: www.fi.dk — sgg pa
»abne midler, eller ring til Forsknings-
og Innovationsstyrelsen pa tlf. 72265522.
Der er typisk frist for ansggning primo
september.
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Eurostars

- et forsknings-
program for mindre
virksomheder

Eurostars er et internationalt
forsknings- og udviklings-
program, der drives af 31
europiske lande og EU-
kommissionen. Forsknings-
intensive sma og mellem-
store virksomheder med op
til 250 medarbejdere kan
sgge, nar de indgar i tveer-
nationale forskningskonsor-
tier sammen med univer-
siteter, videninstitutioner og
stgrre virksomheder. Den
lille virksomhed skal sta for
over 50 procent af forsknin-
gen i projektet.

Sma og mellemstore
virksomheder kan fa op til
50 pct. af projektomkostnin-
gerne daekket.

Sadan ger du:

Ga ind pa
www.fi.dk/eurostars og laes
mere. Definér et internatio-
nalt projekt sammen med
dine partnere. Det er den
litle virksomhed, der skal
sgge.
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til lille fynsk firma

IRD A/S i Svendborg har faet mulighed for

at udvikle sma, miljgvenlige el-vaerker —
braendselscellesystemer — med penge fra det
europiske forskningsprogram Eurostars.

Tjekkede campister med udstyret i orden har
allerede anskaffet sig deres eget lille breendsels-
celleanleeg. Med det kan de producere strom til
bredristeren og transistorradioen uden at genere
omgivelserne det mindste.

Har man brug for lidt sterre kapacitet til at
drive en bad, en fyrbgje, et maleapparat eller en
vandpumpe, kan man i dag ikke kebe braendsels-
celleanlaeg, som er store nok. S& ma man ma ty
til forurenende og larmende dieselgeneratorer,
blyholdige batterier eller solceller, der kun virker
i solskin.

Men om et par ar ser det bedre ud. Da forventer
den lille virksomhed IRD A/S i Svendborg at have
udviklet et breendselscelleanlaeg, der leverer 500
Watt, i samarbejde med en stor gstrigsk koncern,
AVL List GmbH. Pengene fra det europaiske
Eurostars forskningsprogram og Videnskabsmini-
steriet gor det muligt.

»Vi ved, at der er et marked for anleeg med
den kapacitet, og vi har godt styr pa den del af
produktet, som er selve brendselscellerne. Men
der er endnu en masse detaljer, der skal pa plads,
for vi star med en kasse med en gron knap for
start og en rod for stop,« forteller projektleder,
civilingenier og ph.d. Jacob Lindner Bonde fra
IRD A/S.

Test gor klar til markedet

IRD A/S har 30 ansatte, der udvikler og producerer
systemer til stramforsyning med brandselsceller.
De fleste brendselsceller korer i dag pa brint, som

Europzeiske forskningsmidler

de omdanner til elektricitet, varme og vand. Men
brint er en gas, der er besvarlig at transportere,
fordi den skal holdes under tryk. Derfor vil IRD
A/S anvende metanol i stedet for. Det er en vaeske,
der er nem at transportere, og som i gvrigt leverer
mere energi pr. liter end brint. Den teknologi
er der efterspeorgsel efter, men den mangler at
blive gennemtestet, feerdigudviklet og godkendt,
hvad IRD nu er i gang med sammen med sine
samarbejdspartnere.

Eurostars giver det sidste skub

»IRD kunne ikke have gjort det her uden eks-
terne midler. Det er vi ikke store nok til,« siger
Jacob Lindner Bonde, der mener, at produktet
med Eurostars-pengene far det sidste skub ud
pa markedet.

»Det kan fa en enorm betydning for os, hvis
det viser sig, at det kan s&lges i stor stil,« siger
han og haber pa, at projektet efterhanden forer til
flere hejteknologiske arbejdspladser pa Sydfyn.

15 danske virksomheder fik ja til penge
fra Eurostars-programmet i forste

halvar af 2010.
Laes mere her: www.fi.dk/eurostars

IRD kunne
ikke have
gjort det her
uden eksterne
midler. Det

er vi ikke
store nok til.
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Det gar os
mere interes-
sante for om-

verdenen, at vi
samarbejder
med Alexandra
Instituttet og
forskere ved
Aarhus
Universitet.

GTS-instituttet er vores

udviklingsafdeling

Mercon ApS udvikler sensorsystemer, der kan
advare om nedslidte veje. Virksomheden er lille,
men alligevel er forskningsholdet bag stort.

Arhus-virksomheden Mercon har kun fire faste
medarbejdere, men takket vaere et samarbejde
med et GTS-institut er forskningsindholdet i
virksomhedens ydelser stort.

»Vi taler nogle gange om, at Alexandra Insti-
tuttet er vores udviklingsafdeling med flere end
hundrede medarbejdere,« siger Ulrik Merrild, CEO
i iveerksattervirksomheden Mercon.

Han siger det med et smil, for selvfolgelig er et
samarbejde med et GTS-institut ikke det samme
som at have forskere »in house«. Men der er alvor
bag smilet.

»Vi gar til Alexandra Instituttet, hvis vi har en
konkret opgave, og vi lytter ogsa til deres ideer. Det
er flere gange sket, at forskerne interesserer sig for
noget, som vi ikke selv havde teenkt pd, men som
vi sagtens kan se som en del af vores produkter
siger Ulrik Merrild.

GTS fylder viden-huller ud
Mercon producerer sensorsystemer, som bl.a. kan
monteres pa en bil. Nar bilen kerer hen ad vejen,
kan sensorerne registrere vejens beskaffenhed med
stor ngjagtighed. Systemet kan advare foreren om
risiko for is, aqua-planning og lignende. Desuden er
systemet sa nejagtigt, at det kan afslere begyndende
revner i vejbanen leenge for, de bliver synlige for det
blotte gje. Derved kan en kommune for eksempel
spare mange penge ved at reparere vejen i tide frem
for at vente, til den er brudt sammen.

Noget af det forste virksomheden gjorde efter
stiftelsen 1 2002 var at bede om et mode med
Alexandra Instituttet.

»Vividste, at vi havde nogle konkrete huller i vores
viden. Instituttet forte os sammen med kompetente
folk, der kunne fylde dem ud. Samtidig fik vi hjeelp
til at anskue vores teknologi bredere end blot som en
losning til at registrere en vejbanes beskaffenhed.
I virkeligheden star vi med en basisteknologi, der
kan bruges til mange forskellige ting.«

For eksempel kan teknologien ogsa bruges til
at afslore, nir der kommer is pa fly-vinger eller pa
startbanerne, eller til at opdage begyndende revner
1 vinger pa vindmeiller.

»Pa den made er vi blevet loftet som virksom-
hed. I det hele taget gor det os mere interessante
for omverdenen, at vi samarbejder med Alexandra
Instituttet og via dem med forskere ved Aarhus
Universitet.«

Kraever ressourcer at samarbejde

Pé spergsmélet om det er kreevende at administrere
samarbejdet med GTS-instituttet, svarer Ulrik
Merrild:

»Det har kostet betydelige ressourcer, men jeg
er ikke i tvivl om, at det havde vearet dyrere for
os, hvis vi skulle have skaffet den viden, som vi
manglede, pa anden vis. Jeg kan i allerhgjeste
grad anbefale andre ivaerksettervirksomheder at
etablere samarbejde med et GTS-institut. Samtidig
er mit rad, at man abner dialogen sa tidligt som
overhovedet muligt.«

90 procent af de 20.000 virksomheder, der
arligt far hjeelp, teknologi og viden af GTS-

institutterne, er sma og mellemstore.

Laes mere her:
www.teknologiportalen.dk




GTS-institutter

spreder viden ud i
erhvervslivet

Der er ni GTS-institutter i
Danmark. De har til formal
at sprede den nyeste viden
og teknologi ud i erhvervs-
livet og dermed fremme
virksomhedernes konkur-
renceevne. Virksomheder-
ne kan kgbe ydelser hos
GTS-institutterne eller indga
i samarbejdsprojekter, som
medfinansieres af forskel-
lige innovationstilbud og
-puljer.

Sadan ger du:

Find listen over GTS-insti-
tutter pa www.teknologi-
portalen.dk, og kontakt de
GTS-institutter, som kan
veere interessante for din
virksomhed. Du kan ogsa
finde frem til det rigtige
institut gennem innovations-
agenterne pa GTS-institut-
terne, de landsdaekkende
innovationsnetvaerk, dit
lokale erhvervsrad eller det
regionale vaeksthus.
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Jeg lukker op
for posen. De
far stort set alt
at vide - und-
tagen om for-
troligt indhold i
kontrakter.

»Jeg lukker op
for posen«

Hvor er teknologien og markedet pa vej hen?
Det diskuterer direktgr Mads Doré med
forskere og folk fra andre virksomheder i
innovationsnetvaerket Infinit.

Mads Dor¢ har sin egen softwarevirksomhed
i Hadsund, DoréDevelopment ApS, hvor syv
ansatte udvikler operativsystemer for kunder
over hele Danmark. | mange ar drev Mads Doré
sin egen enmands-biks. Men i 2007 besluttede
han sig for at lade firmaet vokse.

Efter den ekspansion har Mads Doré egentlig
nok at gere pa kontoret og ude ved kunderne.
Alligevel har han valgt at bruge tid pad meder i
en interessegruppe under innovationsnetverket
Infinit en eftermiddag hver anden maned.

»leg deltager mest med hjertet, for det giver
ikke noget til pengepungen her og nu. Men maske
er jeg med til at preege udviklingen til gavn for
min virksomhed pa langt sigt.« forklarer han.

Innovationsnetverket Infinit giver virksom-
heder og forskere mulighed for at udveksle viden
om IT, sa de hver iser bedre kan orientere sig i
den rigtige retning. Mads Dor¢s interessegruppe
drefter et sarligt felt inden for programmering:
hejniveausprog til indlejrede systemer.

Abenhjertig dialog med konkurrenter

En af de langsigtede dagsordener, som Mads Doré
héaber at prage, er uddannelsen af kandidater
fra universiteterne. Han har nemlig sveert ved at
skaffe kvalificerede.

»Der er mangel pé folk, der kan program-
mere operativsystemer, fordi universiteterne ikke
prioriterer de feerdigheder. Det haber jeg at veere
med til at lave om« siger han.

I netvaerket far han sig desuden en dbenhjertig

diskussion med konkurrenter om, hvordan de
gebeerder sig i1 forhold til kunderne, og hvordan
de ser pa markedet.

»leg lukker op for posen. De far stort set alt at
vide - undtagen om fortroligt indhold i kontrakter.
Det er nemlig min oplevelse, at lukker man op for
posen, sa gar der ogsa noget den anden vej,« siger
Mads Dor¢, der dog ogsa har méattet keempe for at
sette en for ham relevant dagsorden.

Oplever lydhgrhed
»l Guder, hvor kan universitetsfolk teoretisere
og snakke. De stiller problemstillinger op, som
er helt ude af proportioner. Det er jo ikke enhver
software, der skal leve op til samme krav som
den, der sidder i et jagerfly« siger han med et grin.
»Sa siger jeg til dem: »Prov lige at klappe
hesten. Maske problemet kan loses mere enkelt.«
Og jeg oplever faktisk en vis lydherhed.«
Interessegrupperne er ét blandt flere tilbud i
innovationsnetvarket Infinit. Infinit tilbyder ogsa
samarbejdsprojekter, hvor den primare form er
sakaldte miniprojekter. Her samarbejder mindst to
virksomheder med netvaerkets forskere. Projektet
er typisk af tre méneders varighed og drejer sig
om at lese en konkret udfordring eller deekke et
specifikt behov, som virksomhederne star med.

80 procent af de virksomheder, der
deltager i innovationsnetvaerk er sma og

mellemstore virksomheder med under
50 ansatte.
Laes mere pa: www.netmatch.dk
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% Innovationsnetvaerk

er vejen
til fornyelse

A Et innovationsnetveaerk er et
forum, hvor virksomheder
og videninstitutioner deler
erfaringer og udvikler nye
ideer inden for et fagligt
eller teknologisk afgraenset
omrade. »Innovations-
netvaerk Danmark« har
omkring 20 landsdaekkende
innovationsnetveerk. Hvert
netvaerk har puljer til inno-
vationsprojekter, hvor virk-
somheder og forskere sam-
arbejder om at lgse konkrete
udfordringer. Innovations-
netvaerkene gennemfgrer
desuden idégeneringsfor-
lgb, laver matchmaking
aktiviteter samt afholder
temamegder og faglige ar-
rangementer. Virksomhe-
derne bidrager med den
anvendte tid. Innovations-

P netvaerkene er dbne for alle
P4 interesserede.

-

Sadan ger du:

Se, om der er et innovations-
netveerk, der interesserer
dig pa www.fi.dk. Du kan
ogsa komme videre via

en innovationsagent pa et
GTS-institut eller dit lokale
erhvervsrad.
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Innovationsmiljger
styrker morgendagens
vaekstvirksomheder

Der findes seks innovations-
miljger fordelt over hele
landet, som har til formal

at medvirke til at skabe
flere videntunge iveerkszet-
tervirksomheder. Innova-
tionsmiljgerne kan tilbyde
viden, radgivning og statslig
medfinansiering pa op til
seks mio. kr. til udvikling af
virksomheden. De kan ogsa
hjeelpe, hvis du gnsker at
slge din idé pa en licens-
aftale eller permanent.

Sadan ger du:

Tag kontakt med et af de
seks innovationsmiljger, og
forteel om din forretningsidé.

Se links til innovations-
miljger pa www.forsker-
parkforeningen.dk

FOTO: AMY JOHANNSON



Sara fik strem
pa sin laerebog

Som forsker braendte jordemor Sara Kindberg
for at udbrede sin viden om optimal behand-
ling af kvinder, der lige har fadt. | dag leverer
hendes firma e-learning til hele Norden.

Penge og forretningsmassig sparring. De to ting
har man brug for, ndr man vil grundlaegge en
ny, videntung virksomhed. Men hvor gar man
hen og finder det?

Det anede Sara Kindberg ikke noget om for fa
ar siden. Men hun havde et projekt, hun braendte
for, og sé satte hun sig for at finde ud af det.

Som hejtuddannet, faglig specialist i at hjelpe
kvinder med at hele efter fodsler, onskede Sara
Kindberg at fa udbredt sin viden til gavn for
sd mange medre som muligt. Hun ville tilbyde
forskningsbaseret uddannelse til studerende og
give erfarne jordemedre og leeger mulighed for at
se de nyeste teknikker. Det skulle ske som online
e-learning, hvor moderne 3D-computerteknologi
kunne gore leringen interaktiv, effektiv og altid
opdateret.

Pavestolt ivaerksaetter

»Jeg ville lave en lerebog med strom pé,«
forklarer Sara Kindberg, der bade er direkter,
jordemor, cand.scient.san og ph.d.

I dag er Sara Kindberg néet langt. Hun stiftede
firmaet Gynzone ApS sammen med to laeger i
2008, og hun har som firmaets eneste ansatte faet
udviklet et e-learning-materiale. Det er solgt til
hospitaler og uddannelser i hele Norden. Senest
er materialet blevet oversat til tysk, og det er pa
vej pa engelsk.

»leg er pavestolt af at have lavet et produkt, som
jeg gerne ville have haft som jordemorstuderende «
forteeller Sara Kindberg og indremmer, at hun som

forsker naesten intet anede om at drive forretning.
Hun vidste heller ikke, at der kunne vare penge
og sparring at hente i et innovationsmilje, fer
hendes mentor, professor Jens Christian Djurhuus
fra Klinisk Institut pd Aarhus Universitet, fortalte
hende om Ostjysk Innovation.

»leg havde ikke haft en butik i dag, hvis ikke
Ostjysk Innovation var géet ind« siger hun.

Vejen til viden

@stjysk Innovation kunne godt se potentialet
i Gynzone ApS, som fik et lan pa 1,7 mio.
kr. — mod en ejerandel pd 25 procent. Ud over
penge har Gynzone féet sparring og adgang til et
vigtigt netveerk via innovationsmiljeet, forteller
Sara Kindberg. Ostjysk Innovation og netvarket
har fort til ny viden om f.eks. forretningsud-
vikling, licensaftaler, leveranderkontrakter,
markedsforing, momsregler mm.

Nu arbejder Sara Kindberg sammen med
innovationsmiljget pé at f4 ansat en kommerciel
direktor i firmaet og pa at rejse ny kapital til naeste
fase af virksomhedens liv.

»Det har vaeret en tryg made at starte egen
virksomhed pa, hvor jeg ikke risikerede at satse
hus og hjem rent skonomisk,« siger Sara Kindberg.

Innovationsmiljgerne, som igennem
de seneste 10 ar har vaeret med til at
starte over 600 ivaerksaettervirksom-
heder, har en statslig medfinansiering

pa 200 mio. kr. i 2010.

Laes mere her: www.fi.dk
- sgg pa »innovationsmiljger«.

Jeg havde
ikke haft en
butik i dag,
hvis ikke
@stjysk Inno-
vation var
gaet ind.
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Nu har vi set
vaerdien af et
vellykket inno-
vationsprojekt,
og det betyder,
atviidager
mere villige til at
investere

i innovation.

Inco Danmark laerte

at szette innovation i system

En ny fedtfattig caffe latte maelk pa hylderne
0g en mere innovativ kultur i virksomheden.
Det blev resultaterne af et samarbejde med
Roskilde Universitet for grossisten Inco Dan-
mark.

Caffe latte nyderne fik en fedtfattig, perfekt
skummende malk. Mejeriet Naturmelk fik et
nyt produkt pa markedet, og grossisten Inco
Danmark opnaede bade tilfredse kunder og en
mere innovativ virksomhedskultur.

Séadan lyder den korte version af, hvad der kom
ud af et samarbejde mellem Roskilde Universitet,
Inco Danmark i Kebenhavn, Naturmelk i Tinglev
og Café Europa i Kebenhavn i 2007.

»Det begyndte med, at baristaerne pa Café
Europa efterspurgte en fedtfattig meelk, som
opferte sig rigtigt, ndr man varmede og skummede
den til caff¢ latte,« forteller driftsdirekter hos
Inco Danmark, Lars Arndt.

En aha-oplevelse

Sédan en melk havde Inco Danmark A.m.b.a.
ikke pa hylderne, for den fandtes ikke. Hvordan
man kunne gribe et samarbejde om at udvikle
melken an, vidste grossisten, caféen og mejeriet
ikke. Men de ville gerne, og da de blev anbefalet
at kontakte professor og specialist i innovation
og teknologiudvikling Jon Sundbo pa Roskilde
Universitet, sa gjorde de det.

Det kom der et innovationsprojekt ud af, hvor
folkene pé Roskilde Universitet ud over at drive
processen ogsa lerte fra sig om, hvordan man kan
systematisere innovation.

Det var noget af en aha-oplevelse for Lars
Arndt.

»Vores baggrund er handvaerksmassig. Vi

er ikke »belastet« af folk med videregéende ud-
dannelse og befinder os langt fra det akademiske
milje. Men vi mé erkende, at det veerktaj, som de
beskrev for os til at systematisere innovationen,
virker godt. De kunne noget, vi andre ikke kunne «
siger Lars Arndt.

Nye pastaer pa markedet

Siden har Inco Danmark taget vaerktejet til sig, og
ifolge Lars Arndt betyder det, at virksomheden
kan héndtere flere innovationsprojekter pa en gang,
og at flere medarbejdere har faet mulighed for at
innovere. For eksempel har grossisten vaeret med
i et omfattende projekt, hvor der blev udviklet en
rekke pastatyper baseret pa den serlige gluten-
holdige bornholmske hvede.

Et innovationsprojekt har offentlig medfi-
nansiering, der gér til videninstitutionerne. Den
offentlige stotte var medvirkende til, at Inco
Danmark i sin tid sagde ja til malkeprojektet.
Siden er virksomheden blevet mere tilbgjelig til
selv at bruge penge pa innovation.

»Nu har vi set vaerdien af et vellykket in-
novationsprojekt, og det betyder, at vi i dag er
mere villige til at investere i innovation,« siger han.

Laes mere her:
www.danskeuniversiteter.dk

- her finder du ogsa en liste over de otte
danske universiteter.
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Universiteterne
er klar til
samarbejde

Danske universiteter er i dag
involveret i mange former
for samarbejde, hvor de
udveksler viden med virk-
somheder. Det gzelder »hard
core« forskningsprojekter
og ErhvervsPhD-projekter,
men samarbejdet omfatter
ogsa mere direkte anvendt
forskning i form af innova-
tionsprojekter og viden-
deling i innovationsnetveerk.

Sadan ger du:

Find frem til, hvilket institut
der er interessant for din
virksomhed og dit projekt.
Tag kontakt, og undersgg,
om der er mulighed for at
udveksle viden. De fleste
universiteter deltager i de
landsdzkkende innovations-
netvaerk, som arrangerer
matchmaking aktiviteter for
virksomheder og univer-
sitetsforskere. Du kan der-
for ogsa kontakte et inno-
vationsnetvaerk for at finde
frem til det rigtige institut pa
et universitet.
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Viden skaber vaekst

Hvad gar Videnskabsministeriets
innovationstilbud og -puljer ud pa?
Er det noget for vores virksomhed?
Hvordan kommer vi i gang? Det giver
denne publikation, »Viden skaber
Vaekst«, svar pa.

Her kan du ogsa leese 12 forteel-
linger fra virksomheder, heraf
mange sma og mellemstore, der
har benyttet ministeriets tilbud.
Virksomhederne fortzeller, hvor-
dan de har oplevet at samarbejde
med universiteter, GTS-institutter
og andre virksomheder om innova-
tion. De fortzeller ogsa, hvad de har
faet ud af det.

Andre veje videre

Hos den lokale erhvervsservice kan
du fa vejledning om etablering

og drift af din virksomhed. Du kan
ogsa henvende dig til dit regionale
vaeksthus, som tilbyder vejledning

til iveerksaettere og virksomheder,
der har ambitigse planer om f.eks. at
opdyrke nye markeder, opfinde nye
produkter eller anszette flere medar-
bejdere. Konsulenterne i din lokale
erhvervsservice og i veeksthusene er
uvildige og neutrale.

Laes mere her:

www.startvaekst.dk — her kan du
finde din lokale erhvervsservice og
dit regionale vaeksthus. Telefonnum-
mer til alle vaeksthuse: 7015 1618.

Vejviser til innovation

Publikationen »Vejviser til innova-
tion« giver dig en oversigt over alle
de puljer og tilbud, som staten og de
fem regioner rader over til virksom-
heder, der gnsker at innovere.
Publikationen henvender sig
direkte til virksomheder. For hver
pulje angives puljens fokus, hvilke
virksomheder, der kan sgge, og hvor
man kan henvende sig for yderligere
information. Desuden indeholder

vejviseren en raekke nyttige telefon-
numre, hvor virksomheder kan fa
hjeelp til innovation og rad om ny
teknologi.

Laes mere her: www.fi.dk
- s@g pa »Vejviser til innovation«.



