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1. Introduktion

Det Strategiske Forskningsrad har til opgave at udmente midler til tematisk af-
gramnset forskning, som reflekterer ssmfundsmeaessige prioriteringer fastlagt af
Folketinget. Det Strategiske Forskningsrad yder ogsa forskningsfaglig rédgiv-
ning i forbindelse med udmentning af statslige forskningsmidler, som ikke er
basismidler. Endvidere rédgiver Det Strategiske Forskningsrad regeringen og
Folketinget i forskningsstrategiske omréder.

Det Strategiske Forskningsrads udmentning af midler sker i ben konkurren-
ceog i henhold til Lov om forskningslovgivning m.v., finansloven og avrige
gaddende forvaltningsretlige regler, herunder ogsd EU’s regler om statsstette.

Det danske forskningsradssystem hviler i dag pato hovedsgjler — den frie
forskning og den strategiske forskning. Disse to sgjler supplerer og komple-

menterer hinanden. Samfundet har brug for bade forskning, der tager ud- Forsknings- og
gangspunkt i den enkelte forskers egne ideer til indsatsomrader (bottom-up), Innovationsstyrelsen
og forskning, som tager udgangspunkt i parlamentarisk prioriterede indsats-

omréder (top-down). side 2/3

2. Det Strategiske Forskningsradsvision

Det Strategiske Forskningsrad vil styrke forskning, med hgj international
gennemsl agskraft, og som har fokus pa vaesentlige samfundsudfordringer og
som potentielt kan bidrage til velstands- og velfaardsudvikling.

3. Principper

Det Strategiske Forskningsrads bestyrelse nedszdter et antal programkomite-
er med bevillingskompetence. Medlemmerne af programkomiteerne er aner-
kendte forskere.

Bestyrelsen fastlaggger de generelle retningslinier for programkomiteernes
udmentning af strategiske forskningsmidler baseret pa radets overordnede
principper og strategier.

Bestyrelsen har fastlagt felgende overordnede principper for tildeling &f til-
skud og gennemfarel se af forskningsaktiviteterne:

e Forskningsansggningen skal udformes inden for rammerne af den
brede tematiske problemstilling i opslaget. Der skal anvendes de
forskningsmaessigt mest relevante metoder, dvs., at der ved strate-
gisk savel som fri forskning er for skningsmaessig metodefrihed.

e Strategisk forskning er rettet mod belysning eller lgsning af saaligt
prioriterede samfundsudfordringer. Derfor vil problemstillingerne
ofte skulle sgges angrebet fra mange forskellige faglige indgangs-
vinkler — spamndende fra det naturvidenskabelige og teknisk viden-
skabelige til sasmfundsvidenskabelige og humanistiske indgangsvink-



ler. De samfundsmaessige udfordringer er ofte tvaargdende i deres na-
tur — og kan derfor ogsa kun lgses ved tveer videnskabelig indsats.
Strategisk forskning udfaresi et samspil med relevante offentlige og
private aktarer.

Strategisk forskning skal bidragetil styrket inter nationalt for sk-
ningssamar bejde ved, at der indgar internationalt samarbejdei de
forskningsaktiviteter, der stettes af Det Strategiske Forskningsrad.
Det kan fx veare samarbejde med vakstlande som Kina, Indien og
Brasilien og med EU-landene.

Relevante miljgmaessige, sundhedsmaessige og etiske problemstil-
linger ber inddragesi forskningsaktiviteterne.

Der lasgges vaagt pa god for skningsledel se.

Forskningsaktiviteterne kan igangsadtes inden for etablerede eller
helt nye for skningsfelter, ogsa hvor der er usikkerhed forbundet
med realiseringen.

Forskningens resultater vurderes|gbende som grundlag for juste- Forsknings- og

ring af mal og forskningsaktivitetens rammer. Innovationsstyrelsen
De forskningsaktiviteter, som Det Strategiske Forskningsrad stetter,

skal vage pragget af dbenhed og synlighed. Der skal |gbende vaae Side 3/3

en aktiv kommunikation om resultater til den brede offentlighed.
Strategiske forskningsprogrammer koor dineresi videst muligt om-
fang med udmentning af midler til forskning og udvikling i mi-
nisterier samt relevanterad og fonde.

4. Strategisk kvalitet

For strategisk forskning gedder saalige succeskriterier.

Det Strategiske Forskningsrad vurderer kvalitet ud fratre ligevaardige kriteri-
er: Forskningens relevans, forskningens potentielle effekt og forskningshgjde
(sefiguren side 1).

Det trefoldige kvalitetsbegreb anvendestil vurdering af ansggninger til Det
Strategiske Forskningsrad.

Forskningensrelevans

Ansggningens relevans vurderes ud fra forskningsemnets overensstemmel se
med de samfundsmasssige udfordringer, der danner grundlag for det pagad den-
de forskningstema.

| vurderingen kan f@lgende elementer indg&:

Hypotesernes eller forskningsspergsmal enes centrale betydning for
den samfundsmaessige udfordring, der er grundlag for forskningstema-
et.

Er den forskningsmaessige metode velegnet i forhold til problemstillin-
gen.

Inddragelse of tilstragkkeligt problemrel evante kompetencer, herunder
kompetencer patvaa's af fagomréder.



Inddragelse af private og offentlige aktarer i problemformuleringen og
i den lgbende gennemfarelse af forskningsaktiviteterne.

For skningens potentielle effekt

Den potentielle effekt af forskningen vurderes pa grundlag af forskningens
potentielle effekt for offentlige og private brugere. Det vil sige forskningens
potentiale til at bidrage til den fremtidige velstandsudvikling og udvikling af
velfaardssamfundet i et globalt perspektiv.

| vurderingen kan f@lgende elementer indga:

Forskningens potentiale til at bidragetil veardiskabelsen i den offent-
lige og/eller private sektor.

Forskningens potentiale til at bidrage til udvikling af velfaardssam-
fundet.

Forskningens forventede bidrag til et forbedret vidensgrundlag for
samfundets beslutninger og serviceydel ser.

Forskningens forventede bidrag til vaskst i vidensniveauet pa be-
stemte forskningsomrader.

Forskningens bidrag til kandidat — og forskeruddannel se pa hgijt ni-
veau.

Forskningens bidrag til at gge uddannel sesniveauet generelt.
Forskningens bidrag til internationalt samarbejde med staarke forsk-
ningsmiljger og @get rekruttering af gode forskere fraind- og ud-
land.

Forskningens forventede stimulering af innovation og dermed poten-
tialet til at @ge antallet af nye videnbaserede virksomheder.
Forskningens potentialetil at understette vaeksten i sma og mellem-
store virksomheder.

Forsknings- og

Innovationsstyrelsen
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Forskningshgjde
Forskningshgjde vurderes pa grundlag af ansagningens originalitet og forven-
tede prasstationer vurderet ud fra en international malestok.

| vurderingen kan fglgende elementer indga:

Hypotesernes eller forskningsspegrgsmalenes originalitet og nyskabel -
se.

Den anvendte teori og forskningsmetode.

Udviklingspotentiale og international styrkeposition.

Forskernes internationale omdgmme.

Publicering, patent- og licensaftaler samt citation.

Lederens erfaring med forskningsledel se af international hgj kvalitet.



5. Virkemidler

Det Strategiske Forskningsrad har grundlasggende tre virkemidler. | dem alle
kan forskningsinstitutioner deltage sasmmen med relevante offentlige og pri-
vate aktarer. Der forventes medfinansiering fra de deltagende offentlige og
private parter. Fra 2009 er der lagt et loft pa 10 procent pa sterrelsen af den
medfinansiering, der kan kraeves fra statslige forskningsinstitutioner.

Det Strategiske Forskningsr ads virkemidler

Forsknings- og

Strategiske Strategiske Strategiske
. . . . . Innovationsstyrelsen
forskningscentre forskningsalliancer forskningsprojekter
Side 5/5
Statte Stotte Statte
Fra 30 mio. kr. 15 - 20 mio. kr. Fra 10 mio. kr.
5-7ar Ca.5ar 3-54r

Gennemfarelsen af strategiske forskningsaktiviteter med potentiale for mar-
kante effekter kreever betydelige ressourcer og en tidshorisont paflere &r. Det
Strategiske Forskningsréd anvender derfor virkemidler med sterre og laange-
revarende bevillinger.

|. Strategiskeforskningscentre
Strategiske forskningscentre benyttes som virkemiddel, hvor der er behov for
fokuserede miljger pa hgjt videnskabeligt niveau, med en stor strategisk be-
tydning og et stort samfunds- eller erhvervsmaessigt potentiale. De overord-
nede indsatsomréder defineres ved projektets start, men der skal vaae fleksi-
bilitet, som tager hgjde for gnsket om at skabe dynamiske forskningsprojek-
ter med mulighed for at definere nye indsatsomrader under projektforlgbet.

Der laggges stor vaagt pa forskningsledelse. Det betyder, at der skal ansadtes
en markant leder af centret med ledel seserfaring og gerne international for-
skererfaring, og som skal sgrge for, at forskningscentrets udvikling og aktivi-
teter falger de overordnede mal. Der skal ogsa etableres en styregruppe, med
deltagel se fra centrets parter. | styregruppen skal der vaare reprassentation af
bade mandlige og kvindelige forskere.

Det er en forudsagning, at der indgar et forpligtende internationalt samarbej-
dei forskningscentret. Det anbefalestillige, at der etableres en international
falgegruppe af anerkendte forskerei feltet.



Der skal sadtes fokus pa det sarlige potentiale for innovation og ivaaksadter-
virksomhed i en sddan centerkonstruktion, og der skal vaare krav om et inten-
sivt og forpligtende samarbejde med relevante offentlige og private aktarer.

Centrene skal tilstrasbe en lang tidshorisont pafx 5-7 &r, og et stort gkono-
misk volumen med stette fra Det Strategiske Forskningsrad pai alt fra 30
mio. kr. over en periode paca. 5-7 &. Hertil kommer medfinansiering afhaan-
gig af emneomrédet. Det forventes, at forskningsaktiviteterne kan viderefares
efter opheret af finansieringen fra Det Strategiske Forskningsrad.

Centrene kan ud over forskere fraforskningsingtitutioner have relevante of-
fentlige og private parter som deltagere. Desuden kan der vaae et varierende
antal nggleforskere, ph.d.-studerende, post docs og international e gasstefor-

skere.

Derudover vil der normalt vaare en raskke forskningsaktiviteter, som finder Forsknings- og

sted hos de deltagende parter. Her er forskningen ofte delfinansieret af par- Innovationsstyrelsen
ternei form af en medfinansiering, der kan erlaggges ”in kind”, det vil sige

ved at stille apparatur, personale mv. til radighed, eller som kontante bidrag. Side 6/6

Il. Strategiske forskningsalliancer
Strategiske forskningsalliancer er en fokuseret forskningsindsats hvor der er et
stort fremtidigt forskningsbehov, eller forskningen pa omradet er spredt pa
mindre miljger, og der derfor er behov for at skabe alliancer mellem de eksiste-
rende danske forskningsmiljger eller mellem danske og udenlandske forsk-
ningsmiljger med henblik pa etablering af staakere forskningsmiljger pa hejt
videnskabeligt niveau.

Etableringen af forskningsalliancer vil give mulighed for, at kompetencerne
kan samles i mere slagkraftige enheder, som i fadlesskab kan gives et | gft
gennem samarbejde med staarke udenlandske forskningsmiljger. Forsknings-
alliancerne giver ogsa mulighed for udvikling af nye forpligtende samarbej-
der med udenlandske forskningsmiljger.

Det forventes, at strategiske forskningsalliancer har forpligtende samarbejder
med relevante offentlige og/eller private aktarer.

Forskningsalliancer skal have en ansat forskningsleder, som kan sikre, at alli-
ancerne fglger de overordnede mal og at forskningsaktiviteten udfares som
reelle samarbejdsprojekter. Der skal ogsa etableres en styregruppe med delta-
gelse fraforskningsalliancens parter. | styregruppen skal der veare repraesen-
tation af bade mandlige og kvindelige forskere.

En bevilling til en strategisk forskningsalliance skal farst og fremmest finan-
siere forskningsprojekter, men der ber ogsai begramnset omfang anvendes
midler til netvearksaktiviteter. En bevilling forventes at straskke sig over ca. 5
ar og have en starrelse pa 15 til 20 mio. kr. fra Det Strategiske Forskningsrad.
Der forventes medfinansiering fra parterne i forskningsalliancen.



I11. Strategiske forskningsprojekter
Strategiske forskningsprojekter er projekter af 3-5 ars varighed med stette fra
Det Strategiske Forskningsrad fra 10 mio. kr. Der forventes som udgangs-
punkt en vis medfinansiering fra projektparterne.

Projekterne skal fremme forskningsinstitutionernes og de offentlige og priva-
te parters udvikling af tvaargaende kompetencer med henblik painnovation
hos aftagerne i den offentlige og private sektor. Projekterne skal bidrage til at
skabe grundlag for efterfalgende international e styrkepositioner.

6. Hvilke omkostninger kan der sgges om stette til

| en bevilling fra Det Strategiske Forskningsrad kan der uansat virkemiddel indga
forskellige typer af tilskudsberettigede omkostninger.

Der kan inden for de forskellige virkemidler seges om tilskud til felgende:

e Lontil ledere og nagleforskere

e Ph.d.-stipendier

e Post doc-stipendier

o Kombinationsstillinger, det vil sige lan/tilskud til forskere, der inden for
en naamere fastsat periode er ansat pato institutioner eller paen institu-
tion og i en virksomhed

e Lanninger til TAP

o Gasteforskere: fx hjemtagning af fremragende danske forskerei udlan-
det for en periode

e Indkab af forskning fra fremragende udenlandske forskningsmiljger,
som evt. for en periode flyttes til Danmark

e  Apparaturomkostninger

e Statte til dialog mellem forskningsinstitutioner og offentlige institutio-
ner og/eller private virksomheder mv.

e Tilskud til udgifter til samarbejde med udenlandske forskningsmiljger

e @vrigedriftsudgifter

7. Bedgmmelse og opfaigning

Bedgmmelse af ansggninger

Det Strategiske Forskningsrad anvender som hovedregel en tofaset ansggnings-
procedure. | ansggningens fase 1 vurderes forskningsprojektets ide, samt relevans
og potentielle effekt. Fase 1 ansggningerne vurderes af en programkomite. En del
af fase 1 ansggerne inviterestil at indsende ansggninger til faseto. | faseto sen-
des den overvejende del af ansagningernei international bedammel se (peer re-
view) hos internationale bedemmere. Det Strategiske Forskningsrad har oprettet
et peer review panel, hvor internationale bedemmere kan hentes fra. Ansggerne
far mulighed for at udtale sig om de internationale bedemmelser i en partsharing.

Forsknings- og

Innovationsstyrelsen

Side 777



Programkomiteen foretager derefter den samlede vurdering af ansaggningerne ud fra
de vurderingskriterier, der fremgar af de enkelte opslag. Her er den strategiske kva-
litet (relevans, effekt og forskningshgjde) vassentlig. De international e bedemmel -
ser og partsharingssvar indgar som en del af det samlede beslutningsgrundlag i
programkomiteen i relation til forskningshgjden.

Det Strategiske Forskningsrad anvender hovedsagelig en tofaset ansggningsmo-
del.

Ansggningsproceduren er illustreret nedenfor.

Endelig ansagning

Fase 1

Forsknings- og

Indsendelse af fase 1
ansggning

Innovationsstyrelsen

ProgramKkomiteen Side 8/8
evaluerer

ansggningen

Beslutning af
programkomiteen

Indsendelse af ende-

lig ansggning

International bedsm-
melse af ansggning

Partshegring ved
ansgger

Beslutning af

Programkomiteen

Opfalgning
Strategiske forskningsaktiviteter gennemfegres med vaagt pa dygtig forskningsle-
delse. Det gadder for savel centre, alliancer og projekter.

Programkomiteerne skal have overblik og mod til at satse pa det usikre og stoppe
aktiviteter, som udvikler sig i en uhensigtsmaessig retning.

Forskningsaktiviteterne under Det Strategiske Forskningsrad skal have klare le-
delsesstrukturer og ansvarsplaceringer. Det er blandt andet den overordnede le-
ders opgave, at sikre ssmarbejdet mellem parterne og udvekslingen af informati-
on patvaas af faggramnser og ansadtel sessteder.

For at sikre dynamik i forskningen skal aktiviteterne |gbende kunne aandresii for-
hold til fx mal, handlingsplaner og deltagerkreds.



Det Strategiske Forskningsrads programkomiteer vil |gbendei projektperioden
foretage projektopfalgning. Der skal udarbejdes midtvejsrapport og slutrapport til
godkendelse i programkomiteen.

Endvidere skal der typisk udarbejdes et kort arligt statusskema som grundlag for
programkomiteernes vurdering af projektets statusi forhold til forventet.

Ud over den faglige opfalgning, stilles der krav om arlig skonomisk rapportering,
der inkluderer det samlede projekt — dvs. bade stettebel gbet og medfinansierin-
gen.

Herudover kan der vaae en personlig dialog mellem bevillingsha-
ver/projektgruppe og programkomite, f.eks. i form af mgader koncentreret om-
kring det enkelte projekt eller mader, hvor parterne bag flere projekter mades
med komiteen.
Forsknings- og
Projekterne vil i visse tilfad de skulle deltage i offentlige praesentationsmeder ar- Innovationsstyrelsen
rangeret af Det Strategiske Forskningsrad.
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| forbindel se med programkomiteernes stillingtagen til projekternes rapporter,
kan programkomiteen stille krav om, at projekterne suppleres, tages op til revisi-
on, standses eller udvides. Endelig kan programkomiteerne, hvor det ud fraen
konkret vurdering findes ngdvendigt, afholde mader med projektlederen for at
drofte fremdriften i projektet.

Programkomiteerne falger i hele udmgntningsprocessen de fastlagte retningslini-
er fra Koordinationsudvalget for forskning (KUF).

8. Dialog og formidling

Det Strategiske Forskningsrad lasgger vaagt pa, at der Igbende er en dialog med
relevante parter om de strategiske satsninger. Med en forskningsbevilling fra Det
Strategiske Forskningsrad falger der i sarlig grad en forpligtelsetil at formidle
forskningsresultaterne, da forskningen er inden for brede politisk prioriterede
omréder.

Ud over den videnskabelige publicering lasgger rédet veagt pd, at resultaterne af de
stettede forskningsaktiviteter formidles kortfattet, klart og populeat til den brede
offentlighed.

Det kan blandt andet ske pa offentlige prassentationsmeder, der afholdes af Det
Strategiske Forskningsrad. Her kan projektlederen forvente, at blive inviteret til
at fremlaggge proj ektets status og resultater ssmmen med projektdeltagerne.

Derudover skal der altid oprettes en hjemmeside, der beskriver forskningsaktivi-
tetens formdl, udvikling og eventuelle opndede resultater, sledes at det er muligt
for interesserede at falge projektets status.



Pa Forsknings- og Innovationsstyrel sens hjemmeside vil der under Det Strategi-
ske Forskningsrad blive offentliggjort informationer om projekterne.

9. Det Strategiske Forskningsr ads ar splan
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Hvis du vil vide mere om Det Strategiske Forskningsrads arbejde, kan du se r&
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