
Håndbog om Innovationsnetværk



Håndbog om
Innovationsnetværk

Udgivet af Rådet for
Teknologi og Innovation

Forsknings- og
Innovationsstyrelsen
Bredgade 40
1260 København K

Telefon 35446200
Telefax 35446201
fi@fi.dk

Publikationen udleveres
gratis, så længe lager haves,
ved henvendelse til:

Schultz Information
Herstedvang 4
2620 Albertslund
Telefon: 43632300
Telefax: 43631969
www.schultz.dk
schultz@Schultz.dk

Publikationen kan også downloades
fra Forsknings- og Innovations-
styrelsens hjemmeside:
http://www.fi.fk
ISBN (online): 978-87-920-8174-2

Tryk: Grefta A/S
Tekst: Freelancejournalisterne
Morten Andersen, Marianne Bom og
Rie Jerichow, City Pressekontor.
Oplag: 5.000 stk.
ISBN (trykt): 978-87-920-8173-5

>



>

Håndbog om Innovationsnetværk

Forsknings- og Innovationstyrelsen
April 2008





3

>Innovationsnetværk - brug dem

Det er afgørende for Danmarks konkurrence-
evne, at virksomhederne er innovative og byg-
ger deres udvikling på den nyeste viden fra
videninstitutionerne.

For at fremme den udvikling – og til gavn for
forskningen og undervisningen på universite-
terne - har vi i Danmark etableret pt. 27 inno-
vationsnetværk.

Innovationsnetværk er en fælles betegnelse
for Højteknologiske Netværk, Regionale
Teknologicentre og Regionale IKT-kompeten-
cecentre. Alle arbejder de for et tættere samspil
mellem erhvervslivet og videninstitutioner som
universiteter, uddannelsessteder og Godkendte
Teknologiske Serviceinstitutter.

Mange virksomheder ved det godt: De kan
nå længere, hurtigere i deres udvikling af for-
retningen, produkter eller services, hvis de
trækker på den nyeste viden hos forskere og
specialister på videninstitutionerne. Men de har
svært ved at finde frem til den eller de rette
personer, og det kan også være en udfordring at
finde praktiske måder at udveksle viden på.
Det kan innovationsnetværkene hjælpe med til.

Innovationsnetværkene er virksomhedernes
hoveddør ind til videninstitutionerne, og det har
mange også små og mellemstore virksomheder
heldigvis fundet ud af. På den anden side af
hoveddøren, i videninstitutionerne, har forsker-
ne – som det fremgår af nogle af artiklerne i
denne håndbog – oplevet, at innovationsnetvær-
kene for dem kan være en åbning ud til praksis
udenfor. De fortæller, at dialogen med virk-

somhederne har bidraget til at give deres forsk-
ning og undervisning et løft.

For at endnu flere kan få øje på udviklings-
mulighederne ved at deltage i et innovations-
netværk, udgiver Forsknings- og Innovations-
styrelsen denne håndbog. Hvert af de 27 inno-
vationsnetværk, som findes i dag, præsenteres
på et opslag med en stribe let overskuelige
fakta om f.eks. formål og aktiviteter samt en
artikel med eksempler på netværkets virke.

Vi håber, at håndbogen vil give alle med
direkte interesse for udveksling af viden mel-
lem erhvervsliv og videninstitutioner et godt
overblik over de muligheder, der findes i inno-
vationsnetværkene. Vi håber også, at håndbo-
gen vil blive brugt som opslagsværk, når virk-
somhedsrådgivere søger og formidler viden til
erhvervslivet.

Endelig håber vi, at alle læsere vil bruge
deres netværk til at fortælle om innovationsnet-
værk. Derfor skal I vide, at håndbogen også
findes på internettet på www.fi.dk

Historierne fra innovationsnetværkenes vir-
kelighed fortæller tydeligt, at netværkene
bidrager til, at to plus to giver fem. Det sker,
fordi netværkene sætter rammer op, som gør
det muligt, at folk fra virksomheder og viden-
institutioner finder hinanden. Heldigvis takker
rigtig mange ja til den mulighed. Men der er
plads til endnu flere. Innovationsnetværk er
ikke en lukket klub. Tværtimod. Alle er mere
end velkommen.

Med venlig hilsen

Inge Mærkedahl
Direktør for Forsknings- og
Innovationsstyrelsen
Videnskabsministeriet

Lars Mikkelgaard-Jensen
Formand for Rådet for Teknologi og Innovation
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Innovationsnetværk er en fælles betegnelse for landsdækkende netværk, som arbejder for et
tættere samspil mellem erhvervslivet og videninstitutioner som universiteter, uddannelsessteder
og Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter.

Innovationsnetværkene får statslig medfinansiering, som bevilges af Rådet for Teknologi og
Innovation og udbetales til de deltagende videninstitutioner. Øvrig finansiering kommer fra
virksomhederne, videninstitutionerne og andre kilder. Der ydes ikke direkte erhvervsstøtte.

Innovationsnetværk skaber resultater
Innovationsnetværkene har gennemslagskraft. Det lykkes at bane vej for udveksling af viden
mellem virksomheder og videninstitutioner. Det viser det seneste ”Performanceregnskab for
Forsknings- og Innovationsstyrelsens innovationsnetværk” fra 2006:
> 345 virksomheder udviklede nye produkter, ydelser eller processer som resultat af deltagelse i

netværkene.
> 400 virksomheder fik idéer, som senere kan blive til nye produkter, ydelser eller processer.
> 800 virksomheder deltog i samarbejdsprojekter med videninstitutioner på grund af deres del-

tagelse i netværkene.

Rådet for Teknologi og Innovation
Rådet for Teknologi og Innovation har til hovedformål at fremme vækst og innovation i
erhvervslivet gennem:
> opbygning af viden, spredning af viden og samspil mellem videninstitutioner og

virksomheder.
> kommercialisering af ny viden og forskning, herunder udvikling af viden- og

teknologibaserede virksomheder.

Rådet rådgiver videnskabsministeren om teknologi- og innovationspolitik og administrerer de
initiativer, som videnskabsministeren lægger over til rådet.

Rådet for Teknologi og Innovation består af en formand og otte medlemmer med ekspertise
inden for rådets områder.

Ministeren udpeger medlemmerne i deres personlige egenskab. Rådet har sekretariat i forsk-
nings- og innovationsstyrelsen. Rådet disponerer i perioden 2007-2010 over tre milliarder kr.

For yderligere information www.fi.dk

Innovationsnetværk
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Infektioner med multiresistente stafylokok-
ker (MRSA) og andre sundhedsfarlige mikro-
organismer er et voksende problem på sygehu-
sene. Samtidig er materialerne til for eksempel
rulleborde, kurve og udstyr ofte unødigt tunge
til skade for personalets arbejdsmiljø. Endelig
kunne både personalet og patienterne blive
gladere, hvis de fik smukt design at se på i alt
fra gelændere til operationsborde.

Det er udgangspunktet for et tværgående
projekt, som involverer designere, forskere og
hospitalsansatte. Initiativet kommer fra innova-
tionsnetværket AluCluster.

»Meget af udstyret på hospitalerne bliver
traditionelt fremstillet i rustfrit stål.
Aluminium vejer kun en tredjedel i forhold til
stål, så der vil ofte være store fordele for
arbejdsmiljøet for sygeplejersker og andre
medarbejdere ved at skifte materiale. Med den
rigtige overfladebehandling vil aluminium des-
uden være lige så godt og i nogle tilfælde fak-
tisk bedre end rustfrit stål med hensyn til hygi-
ejnen, « siger projektleder Morten Simonsen,
AluCluster, og understreger, at han kun næv-
ner aluminium som eksempel:

»Vi vil bringe en række nye materialeforslag
på banen. Afhængigt af den konkrete anven-
delse kunne det også være plast, træ eller
fiberkomposit-materiale, der var det rigtige
valg. Udgangspunktet skal være brugernes
behov. «
Et af de første delprojekter bliver en opgave,
hvor studerende ved Danmarks Designskole
skal designe nyt udstyr. Opgaven er formuleret
af medarbejdere ved Sterilcentralen på
Glostrup Hospital.

De øvrige deltagere i projektet er Force
Technology i Aalborg, Udviklingscenteret for
Møbler og Træ i Herning, Institut for Miljø- og
Erhvervsøkonomi ved Syddansk Universitet i
Esbjerg, Aalborg Universitet i Esbjerg,
Worklife Partners i Varde, Handels- og
Ingeniørhøjskolen i Herning, Designskolen i
Kolding, Health Care Innovation i Sønderborg
og Activator Team i Rødding.

»Desuden har vi mulighed for at inddrage
virksomheder, hvis der for eksempel skal
fremstilles prototyper. Alene i AluClusters net-
værk har vi knap 190 virksomheder, som vi
kan kontakte, hvis der dukker en relevant

AluCluster

Sygehusenes design får et helbredstjek

MATERIALEVALG Ønsket om at få bugt med hospitalsinfektioner er en af bevæggrunde-
ne bag et storstilet projekt, der spørger: Er valgene af materialer på sygehusene rigtige?
Kan designet forbedres, så alt fra rulleborde over gelændere til operationsstuer bliver mere
hygiejnisk, bedre for arbejdsmiljøet og mere behageligt at se på?



AluCluster
Deltagere i konsortiet
AluCluster, Danmarks Tekniske
Universitet, Aalborg Universitet, Syddansk
Universitet, EUC Syd, Force Technology,
Teknologisk Institut, Ingeniørhøjskolen i
Herning, Off-shore Center Danmark,
Udviklingecenter for Møbler og træ, Health
Cluster South

Formål
Formålet er at øge innovationsgraden og
konkurrencekraft i de danske virksomheder
gennem øget brug af aluminium og design.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Udbygning af rådgivningsfunktionen

samt landsdækkende kursusvirksomhed
> Udvikling af iværksætterrådgivning m.v.
> Opbygge viden omkring overflader ved

hjælp af nano teknologi
> Udvikling og etablering af et

alulæringsrum
> Sammenkoble aluminiumindustrien med

andre brancher
> Strategisk udvikling af SMV’er
> Formidling af EU-information samt

etablering og afvikling af internationale
projekter

Startdato:
8. februar 2002

Adresse:
Fonden AluCluster
Åvedvej 5, 6240 Løgumkloster
Tlf. +45 7374 3040
mail@alucluster.com

Kontaktperson
Direktør Leif Guldborg Høyerby
Tlf. +45 2012 3877
lgh@alucluster.com

Hjemmeside
www.alucluster.com og www.alubase.dk
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opgave op. Med den brede sammensætning,
som kredsen bag projektet har fået, kan vi
dække hele forløbet fra design over fremstil-
ling af prototyper, tilpasning af designet til
egentlig produktion og markedsføring,« siger
Morten Simonsen.

Stolen til ude og inde
Skærbæk-virksomheden Findahls Møbel-
fabrik havde gennem længere tid været på
udkig efter et møbel, som både kunne an-
vendes indendørs og udendørs. Sammen
med Udviklingscentret for Møbler og Træ i
Herning formulerede AluCluster et innova-
tionsforløb, hvor en flok studerende ved
det tyske Fachakademi Flensburg fik stillet
produktionsapparatet til rådighed på
fabrikken i en uge.

»Jeg ved noget om træ – men aluminium
er et helt nyt område for mig, hvor jeg ikke
har de samme muligheder for at vurdere,
hvad der kan lade sig gøre. Til daglig laver
vi spisestuestole i massivt træ,« siger virk-
somhedens direktør Orla Findahl.

Direktøren havde naturligvis håbet, at
det grænseoverskridende projekt også var
resulteret i et nyt produkt, men stolen, som
de tyske studerende designede, viste sig
umiddelbart at være for dyr at producere.

»Det har været en positiv oplevelse, og
projektet har ikke afskrækket mig fra at
deltage en anden gang. Overhovedet ikke.
Jeg har truffet flere interessante menne-
sker, som jeg stadig er i positiv kontakt
med. Og kontakten til AluCluster vil jeg
også gerne udbygge,« siger Orla Findahl.

»Når vi snakker møbelproduktion i Dan-
mark, må vi erkende, at vi ikke kan kon-
kurrere på prisen. Vi skal konkurrere på
innovation og design. Og innovationsnet-
værkene er en vigtig brik i hele den pro-
ces.«
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»Hjælp mig. Hjælp mig med at finde min
fortid...vil du ikke nok,« lyder det klagende fra
den stakkels, lille Vera. »Hør, kunne vi ikke
lege, at det var en skattejagt, det her - og vi
skulle finde min fortid”, lyder det pludselig
optimistisk fra den lille pige.

Opfordringen kommer fra virtuelle Vera, der
lige har ringet os op på mobiltelefonen. Vera
med den fordrukne far og den arbejdsomme
mor er en røst fra fortiden, og den næste lille
time vil hun med sms’er og interaktive stem-
mebeskeder guide os rundt i Aalborg på jagt i
hukommelsen.

For hende falder flere og flere brikker lang-
somt på plads, så hun til sidst kommer i tanke
om den store begivenhed i 1933, som hun
ellers har så svært ved at huske. For os andre
tegner der sig gradvist et billede af 30’ernes
Aalborg set med nutidens øjne. Hvorfor byen i
dag ser ud, som den gør, og hvordan den
så ud dengang.

Udvider virkeligheden
Der er blæsende koldt hernede ved Limfjord-
en, hvor Vera lige vil have os til at tælle, hvor
mange fundamenter, der stadig står tilbage af
den gamle jernbanebro. Vi skal sende hende en
sms med resultatet – til gengæld får vi en ny
kode, der bringer os videre gennem spillet; vi
er brikker, og hele byen er en spilleplade.

Alle koder kan slås op i manualen, som
rummer en ekstra lille historie om stedet og
ruteanvisning til næste post. Hvis der er brug
for mere hjælp, følger der også et bykort med
manualen.
»Vera fra Vestbyen« tilhører en ny type af spil
- de såkaldte ARGs. Navnet er en forkortelse
for Alternate Reality Games eller Augmented
Reality Games, som henviser til, at spillene
skaber en alternativ virkelighed eller en udvi-
det virkelighed.

Sms-spillet er udviklet af en »storytelling-
gruppe« under Aalborg Kommune i samarbej-
de med ApEx - Center for Anvendt Oplevel-
sesøkonomi, Aalborg Universitet, mobile mar-
ketingvirksomheden N’volve og manuskript-
forfatter Lars Svendsen. Et projekt, der kom
op at stå, da Kulturarvsstyrelsen og Realdania
i 2006 udpegede fire danske kommuner til at
deltage i et forsøg som kulturarvskommuner.
Her blev Aalborg udvalgt til at sætte spot på
industrikultur.

»Hensigten med spillet er at vække interesse
for Aalborgs industrihistorie - at skabe forstå-
else for industrihistoriens betydning for den
by, vi ser i dag. Men man kan lave lignende
spil i alle mulige andre byer. I Svendborg,
Herning eller København. Eller ude i en skov
for den sags skyld. Princippet er oplagt over-
alt, hvor man vil fortælle en historie, som man

ApEx-Center for Anvendt Oplevelsesøkonomi

Med byen som spilleplade

KULTUR. Hvordan kan man formidle kulturarv på en ny måde? Hvordan kan man skabe
oplevelser, uden at der går rent Disney i den? Og hvordan kan man samtidig udnytte mobil-
teknologien med nye perspektiver for oplevelsesøkonomien? Et innovationsprojekt i Aalborg
kombinerer fornøjelse med fordybelse.
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ApEx – Center for Anvendt
Oplevelsesøkonomi
Detagere i konsortiet
Aalborg Universitet, ExCITe (Center for
Ex-perinece Economy, Creative Industries
and Technologies), Aalborg Kommunes
Erhvervsafdeling, Region Aalborg
Samarbejdet, Region Nordjylland, Fårup
Sommerland, AM Production, Mekoprint
A/S, Nordsømuseet

Formål
ApEx skal fremme og koordinere indsatsen
inden for oplevelsesøkonomien i Nord-
jylland. Centeret skal formidle viden om
oplevelsesøkonomi og bringe oplevelses-
økonomiens teorier, metoder og begreber i
anvendelse i virksomheder og institutioner.

Vigtigste igangværende aktiviteter
Generelle aktiviteter samt følgende udvik-
lingsprojekter: Computerspil og interaktiv
digital underholdning, Lokationsbaserede
tjenester og mobilt indhold. Cultural Heri-
TALes, Kreative Alliancer

Startdato
1. januar 2006

Adresse
ApEx
Niels Jernes Vej 14
9220 Aalborg Øst
Tlf. +45 9940 7279 - +45 9815 2444
info@apex-center.dk

Kontaktpersoner
Jens F. Jenesn
Tlf. +45 9940 9028
jensf@vrmedialab.dk
Lene Klitgaard
Tlf. +45 9940 9036
info@apex-center.dk

Hjemmeside
www.apex-center.dk

11

>

ellers kun kan se en del af,« fortæller centerle-
der for ApEx og professor i interaktive multi-
medier Jens F. Jensen.

Tag bedsteforældrene med
Vera-spillet henvender sig både til den unge og
ældre generation.

»Her har vi kombineret børn og unges inte-
resse for deres mobiltelefon med bedsteforæl-
drenes trang og lyst til at fortælle om deres
baggrund og historie. På den måde er det ikke
kun kulturformidling. I dette tilfælde vil spillet
også samle generationer,« fortæller Lene Klit-
gaard, sekretariatsleder i ApEx.

»Man kan sige, at spillet her er en demo – et
konkret eksempel på, hvordan man kan udnyt-
te mobile teknologier i oplevelsesøkonomien,
som ellers kan være svært at beskrive i ord,«
siger direktør Jan Kyhnau fra marketingvirk-
somheden N’volve, der har stået bag sms-
opsætningen og de interaktive stemmebeske-
der.

Happy ending
Og bare rolig. Spillet slutter naturligvis

godt. Lille Vera kommer i tanke om, at den
store begivenhed i 1933 selvfølgelig er indvi-
elsen af den nye Limfjordsbro, og igen ringer
hun os op på mobilen, hvor vi nærmest er med
til festen.
Om projektet får en lige så happy endning, er
stadig lidt uvist. Projektperioden er slut, og de
lokale turismeorganisationer er i gang med at
undersøge, om spillet kan tilbydes som en ser-
vice fra byens hoteller. Ellers ligger erfaringer-
ne nu på et sølvfad til deling med andre inte-
resserede.

»Det kunne være oplagt for turistforeninger,
museer eller virksomheder, der kan se en idé i
at brande deres produkt gennem en historie,«
siger Jan Kyhnau.
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Billeddannende teknologier, som viser pro-
cesser i kroppen, er et område i rivende udvik-
ling. Samtidig er det noget, som går på tværs
af mange forskellige former for farmaceutisk
udvikling, og som interesserer både private
virksomheder og offentlige forskere. Derfor
var det oplagt at gøre »Bioimaging« til emnet,
da innovationsnetværket BioLogue inviterede
til en såkaldt Science Dating. Her fik ca. 110
deltagere – heraf 30 fra erhvervslivet – lejlig-
hed til at mødes på tomandshånd.

»Vi er en lille uafhængig virksomhed, der
sælger kostbare og komplicerede software- og
serviceløsninger. Derfor er teknologisk og for-
retningsmæssig troværdighed helt afgørende
for vores konkurrenceevne, « siger Niels T.
Foged, der er udviklingschef i Visiopharm A/S.

Han deltog i både Science Dating og konfe-
rencen »BioLogue Bioimaging Workshop«,
som sammen strakte sig over halvanden dag.

»BioLogue er et netværk med stor faglig
tyngde, og det bidrog positivt til vores om-
dømme at være repræsenteret på symposiet. Vi
mødte en række interesserede forskere og styr-
kede derigennem vores netværk af lokale sam-
arbejdspartnere, « siger Niels T. Foged.

Siden innovationsnetværket blev oprettet i
2005 er der sket en stigning i antallet af
ErhvervsPhD projekter og øvrige industrisam-
arbejder på Københavns Universitet, som er
vært for netværket. Netværket vurderes at have
haft indflydelse på etablering af mindst 20
ErhvervsPhD projekter.

BioLogue

Farmaceutisk industri går nye veje

INNOVATIV MEDICIN. Offentlige og private forskere med interesse i medicinsk forskning
mødes i innovationsnetværk. Et af værktøjerne er »Science Dating«, hvor man mødes på
tomandshånd



BioLogue
Deltagere i konsortiet
Københavns Universitet (vært), Danmarks
Tekniske Universitet, Region Hovedstaden,
Lægemiddelstyrelsen, Biotech Research &
Innovation Centre, Lunds Universitet,
Statens Serum Institut, Dansk Center For
Translationel Brystkræftforskning, Copen-
hagen Tech Transfer Consortium, Copen-
hagen Capacity, EuroCenter og Pharma-
danmark samt organisationer og virksom-
heder.

Formål
BioLogue fremmer forskning og uddannel-
se inden for livscyklus af et lægemiddel.
Konsortiet er en neutral platform, hvor
offentlige og private forskere bringes sam-
men om banebrydende, tværdisciplinære
forskningstemaer for fremme af effektiv
udvikling og anvendelse af ny medicin.

Vigtigste igangværende aktiviteter
Matchmaking og facilitering af nye forsk-
nings- og udviklingsprojekter, science
dating, kortlægning af faciliteter, teknolo-
gier og danske eksperter, serviceydelser til
fremme af tværgående forsknings- og
uddannelsessamarbejder, initiering og del-
tagelse i strategiske initiativer.

Startdato - 1. januar 2005

Adresse
BioLogue, c/o Københavns Universitet
Innovation og Forskerservice
Universitetsparken 1, 2100 København Ø
Tlf. +45 3275 6573 - Fax: +45 3532 6331
biologue@adm.ku.dk

Kontaktperson
Per Spindler
Tlf. +45 3235 6572
pesp@adm.ku.dk

Hjemmeside - www.biologue.org
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Europæisk center for innovativ medicin
I december 2007 vedtog Europarådet et
program, som skal fremme udviklingen af
ny og bedre medicin i Europa. Programmet
hedder »The Innovative Medicines
Initiative« (IMI).

IMI er oprettet af EU-kommissionen og
den europæiske brancheorganisation
EFPIA (European Federation of Pharma-
ceutical Industries Associaton). Hele initia-
tivet får et budget på 2 milliarder euro.
Det danske innovationsnetværk BioLogue
har været aktiv i oprettelsen af initiativet,
og Københavns Universitet, der er vært for
netværket, spås gode chancer for at kunne
spille en rolle i forbindelse med IMI’s akti-
viteter inden for uddannelse og efteruddan-
nelse. Universitetet skal i givet fald løse
opgaven i samarbejde med det nyoprettede
Medicines Research Academy (MRA),
som ud over Københavns Universitet selv
har Danmarks Tekniske Universitet (DTU),
Uppsala Universitet og Lunds Universitet
som medlemmer.

Interaktiv bio-etik
Hvor langt må man gå, når man tester
mulige fremtidige lægemidler på dyr? Den
slags etiske spørgsmål er udviklerne af
innovativ medicin nødt til at stille sig selv,
lige som enhver ansøgning til de viden-
skabsetiske komiteer skal indeholde etiske
overvejelser. Allerede under medicinstudiet
bør de studerende trænes i at tackle denne
type spørgsmål, mener Bioetisk Forum
under BioLogue, som derfor har udviklet
et interaktivt online redskab, hvor man
konfronteres med de dilemmaer, som man
møder inden for dyre-etik.

www.aedilemma.net

Indhold:A5S-indmad DAS  15/04/08  11:15  Side 13
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Anne Mølgaard har leveret et stykke arbejde,
der kan få stor gavnlig betydning for kvinder
ramt af brystkræft verden over. Men da inter-
viewet starter, ved kemikeren fra København
Universitet det ikke selv. Aftalen er, at hun og
Zoran Gojkovic, adm. direktør for virksomhe-
den ZGene, skal fortælle om deres samarbejde
i almindelighed. Direktøren har imidlertid en
overraskelse i ærmet:

»Vores analyser viser, at en mutant, som du
har foreslået, øger effektiviteten af vores pro-
dukt med en faktor 1.000.«

»Er det rigtigt?« spørger Anne Mølgaard og
skæver til direktøren, som om hun overvejer,
om han tager gas på hende.

Den er god nok, bekræfter Zoran Gojkovic
og føjer til, at der skal en lang række yderligere
analyser, afprøvninger og godkendelser til,
inden man måske kan markedsføre et produkt
på baggrund af kemikerens arbejde.

Gør kemokuren mere effektiv
ZGene beskæftiger sig med cancer genterapi.
Kort fortalt handler det om, at man kan mange-
doble effekten af kemoterapi ved at aktivere
bestemte gener hos patienten, inden kræftmedi-
cinen gives. For eksempel er det muligt at gøre
kræftmedicinen Gemzar – verdens tredje mest
sælgende medicin – 20.000 gange så effektiv
over for brystkræft. Det kan igen oversættes til,
at man kun behøver bruge en tyvetusindedel af
medicinen. Derved sparer man patienten for en
lang række bivirkninger.

Hørsholm-virksomheden udvikler de aktive-
rende gener, patienten skal have forud for
kemokuren. Selve kræftmedicinen er som
hovedregel allerede udviklet. For eksempel er
Gemzar udviklet af den amerikanske medici-

nalkoncern Lilly. Strategien er, at ZGene indgår
licenser eller samarbejdsaftaler, som tillader, at
der til det konkrete formål udvikles en samlet
pakke med et aktivator-gen, et system til at ind-
give genet samt endelig selve kræftmedicinen.
Længst fremme er pakker til behandling af
henholdsvis en bestemt type hjernekræft samt
af brystkræft. De første kliniske forsøg, hvor
behandlingen gives til alvorligt syge kræftpati-
enter, kan muligvis allerede starte i slutningen
af 2008.

I princippet kan ZGenes opfindelse anvendes
i samspil med samtlige typer kræftmedicin til
samtlige typer kræftsygdomme. I øjeblikket
interesserer virksomheden med 12 ansatte sig
for ca. 100 forskellige gener, og det er nærmest
kun toppen af isbjerget.

»Det ville tage os 300 år at opbygge en virk-
somhed med ekspertise inden for alle de gener
og kræftbehandlinger, vores opfindelse er rele-
vant for,« konstaterer Zoran Gojkovic.

»Derfor har vi valgt at være aktive i innova-
tionsnetværket BioSys.«

Har selv baggrund som forsker
Det var BioSys’ sekretariatsleder Thomas
Schou, der i 2007 bragte direktøren i kontakt
med Anne Mølgaard, forskningsadjunkt tilknyt-
tet Kemisk Institut ved Københavns Uni-
versitet.

»Min forskning går på strukturanalyse af
sygdomsrelaterede proteiner, og det, jeg laver,
ligger i forvejen meget op af det, ZGene inte-
resserer sig for. Tanken er, at man ved at udnyt-
te kendskab til, hvordan proteinet rent struktu-
relt vekselvirker med medicinen kan forudsige,
hvor man skal indføre mutationer i proteinet.
På den måde kan man arbejde langt mere mål-

BioSys

Universitetsforsker inspirerer virksomheden

KAMPEN MOD BRYSTKRÆFT. En lille højteknologisk dansk virksomhed har udviklet et
produkt, der kan øge effekten af kræftmedicin flere tusinde gange. Innovationsnetværket
BioSys har koblet virksomheden med en universitetsforsker, der inspirerer til at gøre pro-
duktet endnu bedre.



rettet, end når man blot prøver sig frem,« siger
Anne Mølgaard .

Zoran Gojkovic har en fortid som forsker
ved Danmarks Tekniske Universitet (DTU) og
kender dermed den akademiske verden indefra:

»Da vi samtidig er en lille virksomhed, har vi
ikke så mange procedurer. Derfor har vi måske
også lettere ved at samarbejde med offentlige
forskere. Vi betragter samarbejdet med Anne
som et pilotprojekt. Vi havde egentlig ikke for-
ventninger om meget konkrete resultater –
selvom det nu allerede tyder på, at vi har fået
dem.«

Biotek-virksomheden ZGene
Virksomheden med 12 ansatte blev stiftet i
2001 og holder til i SCION-DTU forsker-
parken i Hørsholm. ZGene beskæftiger sig
med cancer genterapi. Kort fortalt handler
det om, at man kan mangedoble effekten af
kemoterapi ved at aktivere bestemte gener
hos patienten, inden kræftmedicinen gives.
De første kliniske forsøg, hvor alvorligt
kræftsyge patienter får behandling udviklet
på baggrund af virksomhedens opfindelser,
ventes indledt i slutningen af 2008.

BioSys
Netværket skal fremme samarbejde mellem
biotek- og medicinalvirksomheder samt
offentlige forskningsinstitutioner inden for
områderne bioinformatik og systembiologi.
De akademiske medlemsinstitutioner tæller
otte bioinformatik forskningsgrupper fra
samtlige danske universiteter. Der er pt. 21
medlemsvirksomheder – både store og små
– fordelt over Danmark og Sydsverige.
Medlemskab er åbent for alle interesserede
virksomheder. Udover matchmaking giver
medlemskabet adgang til kurser og sympo-
sier, der annonceres via en fælles kalender.

BioSys Innovation Network
Deltagere i konsortiet
Center for Biologisk Sekvensanalyse
(DTU), BioinformatikCentret (KU), The
Center for Applied Bioinformatics (KU),
Bioinformatics Research Center (AU), Det
Jordbrugsvidenskabelige fakultet ved
(AU), Syddansk Universitet, Aalborg
Universitet og Roskilde Universitet samt
virksomheder inden for medicinalindustri-
en.

Formål
Missionen for BioSys netværket er at sti-
mulere interaktion mellem biotek-/medici-
nalvirksomheder og universitetsgrupper
med aktiviteter inden for bioinformatik og
systembiologi

Vigtigste igangværende aktiviteter
Konkrete samarbejdsprojekter mellem virk-
somheder og universitetsgrupper, skræd-
dersyede kurser og workshops for industri-
forskere, symposier med ind- og udenland-
ske foredragsholdere, web-baseret diskus-
sionsforum, matchmaking og networking,
rekruttering, software access, event kalen-
der

Startdato
1. januar 2005

Centerets adresse
BioSys Innovation Network
c/o DTU, Bygning 208
2800 Lyngby

Kontaktperson
Thomas Schou, Ph.D
Sekretariatsleder
Tlf. +45 4525 6165
schou@biosys.dk

Hjemmeside
www.biosys.dk
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»Vi synes, det er lidt smart. «
Den jyske underdrivelse fornægter sig ikke,

når projektleder Karl Martin Schelde sætter
ord på et nyt koncept for, hvordan sukkerroer
kan dyrkes og udnyttes i Danmark.

I foråret 2008 og igen i foråret 2009 sås et
større areal på landmand Henry Kuhrs bedrift i
Rødkjærsbro syd for Viborg til med sukkerro-
er. Roerne bliver genstand for omfattende for-
søg, der skal vise plantens potentiale som
kombineret energikilde og foder.

»Ideen er, at hele planten kan udnyttes, når
man kombinerer produktion af biobrændstof
og foder på den rigtige måde. Vi vil gerne
frem til, at der simpelthen er intet, som går til
spilde,« siger Karl Martin Schelde, der til dag-
lig arbejder i Agro Business Park i Foulum ved
Viborg.

Som råstof til fremstilling af sukker er suk-
kerroerne støt blevet udkonkurreret af billigere
udenlandske råstoffer, især sukkerrør. Gennem
en række år har de danske avlere holdt fast i
produktionen ved at levere roerne som kvæg-
foder, men gennem de seneste år har majsen
stort set overtaget det danske marked for

kvægfoder. I stedet for blot at sende dansk roe-
dyrkning til historiebøgerne har innovations-
netværket Center for Bioenergi og Miljøtek-
nologisk Innovation (CBMI) lanceret det nye
projekt.

Udnytter hele roen
Det var landmand Henry Kuhr, som kom med
ideen. På kort tid lykkedes det CBMI at samle
de relevante aktører – blandt andet forskere fra
Det jordbrugsvidenskabelige Fakultet under
Aarhus Universitet og Risø DTU samt institut-
tet AgroTech, forsøgsstationen for sukkerroer
Alstedgaard og en række virksomheder – så
projektet nu kan starte.

Grundideen er, at roerne i første omgang
presses, så man får en sukkerholdig saft, der
kan omdannes til bioethanol ved gæring. Bio-
ethanol er efterspurgt på verdensmarkedet som
en klimavenlig og vedvarende energikilde.
Tilbage efter presningen bliver en grødagtig
masse, pulp, som kan udnyttes til kvægfoder.
Pulpen er faktisk bedre egnet til kvægfoder
end de hele roer, fordi den er mere tør og lette-
re at håndtere. Inden man forvandler pulpen til
kvægfoder er det muligt at udvinde protein af
den – derved får man et værdifuldt produkt,
der kan bruges både som kvæg- og svinefoder.

På den måde får man i princippet udnyttet
hele planten, men i praksis vil der altid blive
lidt restprodukt. Tanken er at bruge det til at
lave biogas – på den måde ender man med en
udnyttelsesgrad på 100 pct.

Mere energi per hektar
» Vi tror på, at man får en mere effektiv udnyt-
telse ved at tænke produktion af energi og fo-
der sammen fra starten, « siger Karl Martin
Schelde, som også kan henvise til, at dyrkning

Center for Bioenergi og Miljøteknologisk Innovation- CBMI [Netværk: CBMI]

Sukkerroen kan få comeback

KLIMAVENLIGT BRÆNDSTOF. Den store fokus på klimavenlige og vedvarende energi-
kilder kan bringe roerne, der er trængt af majs som foder til kvæg, tilbage på banen i en
helt ny rolle. Det kræver imidlertid omfattende innovation.
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Center for Bioenergi og
Miljøteknologisk Innovation - CBMI
Deltagere i konsortiet
Agro Business Park A/S, Det
Jordbrugsvidenskabelige Fakultet ved
Århus Universitet, BioCentrum – DTU,
Teknologisk Institut Ingeniørhøjskolen i
Århus, AgroTech

Formål
CBMI skal bidrage til udvikling og udbre-
delse af nye bioenergiformer baseret på
landbrugsprodukter og miljøteknologi, der
skal fremme kommerciel erhvervsudvik-
ling, landbruget og miljøet på globalt plan.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Etablering af nationalt og internationalt

netværk af virksomheder og vidensinsti-
tutioner.

> Alternative produktioner af biomasser til
energiformål og konvertering af disse til
biobrændstoffer.

> Etablering af test, certificerings og
deklareringsordning for miljøteknologier.

> Etablering af uddannelser og kursustil-
bud indenfor miljøteknologi.

Startdato
1. juli 2006

Centerets adresse
CBMI
Niels Pedersens Allé 2, 8830 Tjele
Tlf. +45 8999 2500
cbmi@cbmi.dk

Kontaktperson
Direktør, Lars Visbech Sørensen eller
Centerleder, Michael Støckler
Tlf. +45 8999 2500
lvs@agropark.dk eller ms@cbmi.dk

Hjemmeside
www.cbmi.dk
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af sukkerroer giver dobbelt så stort energiind-
hold per dyrket hektar sammenlignet med
korn:

»Oprindeligt er danske sukkerroer forædlet
med henblik på at være ideelle til fremstilling
af sukker. Der er stor sandsynlighed for, at ud-
byttet kan øges, hvis vi i stedet forædler roer-
ne til at give så stort udbytte af biomasse per
hektar som muligt. «

Desuden skal projektet, som afsluttes i 2010,
arbejde med de bedste måder at forarbejde
roerne. Hvis man presser roerne maksimalt,
får man masser af saft til at lave biobrændstof,
men så mister pulpen for meget af sin næ-
ringsværdi for køerne. Det gælder om at finde
den rigtige balance, så økonomien bliver bedst
mulig og hele planten bliver udnyttet.

»Der skal et stort innovationsarbejde til, men
til gengæld er potentialet enormt, hvis vi lyk-
kes med det. Der er jo mange danske land-
mænd, der har erfaringer og teknologi inden
for dyrkning af roer, så hvis vi kan komme
frem til et koncept, der giver en fornuftig øko-
nomi og er miljø- og energimæssigt bæredyg-
tigt, kan de gå i gang i morgen! «

En ny vinkel på biobrændsler
Normalt skelner man mellem 1. generations
biobrændsel, der er fremstillet af råvarer
som korn og raps, der i stedet kunne have
været brugt til mad eller foder, og 2. genera-
tions biobrændsel, der er fremstillet af
affaldsprodukter fra landbruget. Sukkerroe-
projektet går på tværs af den skelnen, fordi
man på én gang udnytter selve sukkersaften
(1. generation) og de øvrige plantedele (2.
generation).
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Gør det dog. Prøv det i det mindste. Man kan
i hvert fald ikke affærdige forslaget, uden at
have deltaget.

Sådan lyder udmeldingen for at få flere til at
deltage i de innovative netværk fra Jens Møller,
direktør i Jens Møller Products, der blandt
andet har udviklet den vegetabilske kaviar-pen-
dant, Cavi-Art.

Den nytænkende direktør har selv deltaget i
mange innovative projekter. Senest har han
meldt sig under fanerne til et projekt under
VIFU, Center for Fødevareudvikling og
Innovation. Projektet skal - ud fra et sundheds-
aspekt - lokke danskerne til at sætte flere fisk
på bordet og ikke mindst udtænke nye fiskeba-
serede madretter til skolebørn. En arbejdspro-
ces, som han sætter stor pris på.

Man bliver høj
»Hele det innovative miljø er meget givtigt at
befinde sig i. Her udstråles en kolossal energi
og lyst til at få noget til at ske. Til at udvikle
nye produkter, til at få dem produceret og afsat.
Når man deltager i et innovativt projekt, får
man lyst til selv at gøre endnu mere af det,
man gerne vil eller bør gøre for at udvikle sin
virksomhed. Og når du hører, hvad andre arbej-
der med og mærker den følelse af at »ville
noget«, bliver man opstemt og inspireret. En
følelse, der kan vare i adskillige dage eller
måneder. Man bliver helt høj,« fortæller han.

Opfordringen gælder også, selv om man ikke
på forhånd kan vide, hvad man konkret får ud
af det, når man går ind i et innovativt netværk.

»Du bruger tid på møder og forberedelse
undervejs. Og du skal være parat til at yde, for
det skal man for at få noget ud af det. Men min
erfaring viser, at udbyttet som regel…som

regel … er større end det, jeg føler, jeg har of-
ret. Men krævende og besværligt, det har jeg
aldrig opfattet det som,« fortæller Jens Møller,
der ikke kan sige noget generelt om, hvor lang
tid han bruge på de innovative netværk.

»I visse perioder er intensiteten meget høj.
Eller der er mange møder i et kort forløb. An-
dre gange er det mere diffust eller spredt over
lang tid,« fortæller han.

Over kulturkløften
Selv om han kunne ønske, at flere virksomhe-
der ville deltage i de innovative netværk, er han
ikke blind overfor de hindringer, som andre
virksomhedsledere måtte finde i vejen.

»For mange virksomheder under udvikling er
tiden en begrænsende faktor. Lederne vurderer,
at den tid, de har til rådighed, bedst bliver brugt
på det, de lige står med. Der er også en del
iværksættere, der ikke har en akademisk bag-

Center for Fødevareudvikling og Innovation

Entusiasme smitter

FØDEVAREUDVIKLING. Hvorfor skulle man ikke kunne fremstille kaviar vegetabilsk –
så man får et produkt ud af det, som både er billigere og ikke mindst sundere? Det gjorde
nordjyske Cavi-Art. Direktør Jens Møller deltager nu i projekter, der skal lokke danskerne
til at spise mere fisk.
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Center for Fødevareudvikling
og Innovation
Deltagere i konsortiet
VIFU – Videncenter for fødevareudvikling
Maritimt Vækstcenter, Foodture

Formål
Formålet er at sikre innovation og vækst i
fødevareerhvervet både regionalt, nationalt
og internationalt.

Vigtigste igangværende aktiviteter
Innovationsprojekter og –netværk
Kompetenceudvikling
Landdistriktsudvikling
Håndværksbaseret fødevareproduktion
Industrialiseret fødevareproduktion
Strategiudvikling
Videnspredning og –formidling
Brobygning

Startdato
15. maj 2006

Centerets adresse
Center for Fødevareudvikling
og -Innovation
VIFU
Nupark 51
7500 Holstebro
Tlf.: +45 9612 7620
vifu@vifu.net

Kontaktperson
Direktør Bolette van Ingen Bro
Tlf.: +45 96 12 76 21
bob@vifu.net

Hjemmeside
www.vifu.net
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grund, som har vanskeligt ved at tale med for-
skere fra de offentlige institutioner, der typisk
godt kan lide at bruge fremmedord – selv om
der findes udmærkede danske ord, der betyder
det samme. Der er en kulturkløft, men den
behøver ikke være der. Vi kan alle sammen tale
dansk,« siger Jens Møller.

Begge parter skal i det hele taget blive bedre
til at lytte til hinanden.

»Der er klart behov for yderligere at udbygge
samarbejdet på tværs af kulturerne i forsker-
miljøet og i virksomhederne. Det ville være
godt, hvis vi kunne komme et skridt videre i
den retning. For det er en god ide ide med de
innovative netværk. Man kan tage nogle meget
større skridt, når idé-genereringen kommer i
gang med andre i forhold til selv at slide sig til
det,« siger han.

Virksomheden bag »Cavi-art«
Jens Møller skulle tilbage i 1988 vise sine
børn et biologisk-forsøg, hvor en væske
skulle reagere med enzymer i havtang.
Desværre lykkedes det ikke Jens Møller at
imponere sine børn. Forsøget mislykkedes
og blev stillet væk i kælderen. Et par dage
senere var Jens Møller i selskab med et par
lokale lystfiskere. Da de fangede nogle fisk
med rogn, slog det Jens Møller, at han for
nylig havde set noget, der lignede de små
runde fiskeæg. Jens Møller tog hjem og
undersøgte det forsøg, han havde stillet til
side. Og ganske rigtig havde tangkuglerne
samme form som den fiskerogn eller kavi-
ar, som Jens Møller havde med sig hjem.
Efter dette fulgte en årrække med testsmag-
ning og forsøg, inden Jens Møller i 1995
kunne præsentere Cavi-Art.

Jens Møller Products forventer at omsæt-
te for 17 mio. kr. i 2008. Virksomheden, der
har seks ansatte, eksporterer i dag Cavi-Art
til fem kontinenter og omkring 20 lande.
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Da mobiltelefonselskabet Sonofon sagde
farvel til en masse medarbejdere for seks år si-
den, røg også Tina Kristensen ud. Heldigvis,
kan hun sige i dag. For fyringen førte Tina vi-
dere til et erhvervseventyr, hvor hun midt un-
der dot.com-krisen pludselig fandt sig selv
som stifter og direktør for IT-virksomheden
TK Validate. Aalborg-firmaet er siden vokset
til en seks personers virksomhed, der lige nu –
måske - står over for sit helt store gennembrud
som vækst-iværksætter. Sådan er det gået, for-
di virksomheden sammen med Center for Ind-
lejrede Software Systemer (CISS) har udviklet
et nyt værktøj til test af brugergrænseflader.

Produktet fører algoritmer udtænkt af for-
skere på Aalborg Universitet videre til marke-
det, og på sin vis – og så alligevel ikke – er det
hele opstået ved et sammenrend af tilfælde.
Produktet er nemlig et resultat af ”networ-
king”.

»Jeg er bare sådan én, der networker. Jeg
kan slet ikke lade være, for jeg synes, at det er
sjovt,« siger Tina Kristensen.

For et par år siden stødte hun ind i lederen af
Center for Indlejrede Software Systemer, pro-
fessor Kim Guldstrand Larsen, ved et arrange-
ment. Forinden havde bekendte sagt, at ham
skulle hun altså snakke med, for han havde
gang i noget forskning, der ville være interes-
sant for hende.

»Så vi udvekslede visitkort og aftalte, at på
et tidspunkt skulle jeg komme hen og se, hvad
det var, de havde udviklet,« fortæller Tina.

Aha-oplevelse på konference
Som sagt så gjort. Tina fik en præsentation af
det testværktøj til indlejret software, som for-
skerne havde udviklet. Men Tina kunne ikke
ved den lejlighed få øje på, hvad det havde at

gøre med hendes kernekompetence, test af
brugergrænseflader.

Senere var hun ude at networke igen. Til en
konference, hvor den tekniske direktør fra sø-
gemaskine-giganten Google, Harry Robinson,
talte om modelbaseret test. Han blev spurgt,
hvilke værktøjer til modelbaseret test af bru-
gergrænseflader, der fandtes, og han svarede
»ingen«.

I praksis skal al test af brugernes møde med
software altså foregå manuelt. Det er dyrt og
ikke lige så effektivt som en automatisk test af
en model af programmet. De fleste kender de
problemer, det skaber: Et nyt program er ofte
fyldt med fejl.

»Pling«, sagde det i Tinas hoved dér ved
konferencen. Pludselig kunne hun se, at man
måske alligevel kunne bygge videre på for-
skernes værktøj og udvikle en verdensnyhed:
En modelbaseret test af brugergrænseflader.
For i forskernes værktøj lå ”landkortet” af ind-
lejret software. Hvis det kunne overføres til
brugergrænseflader, ville produktet have et
kæmpe marked.

»Jeg styrtede hjem og ringede til CISS,« for-
tæller Tina.

Center for Indlejrede Software Systemer

Netværk = sjov forretning

ENGAGEMENT Tina Kristensen er forretningskvinde med stort F. Men hun er også ”net-
worker” med stort N. Faktisk er det to sider af samme sag, og det skaber resultater for
virksomheden TK Validate.
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Center for Indlejrede
Software Systemer
Deltagere i konsortiet
Aalborg Universitet, I8 og I16

Centerets formål
CISS er Danmarks førende brobygger mel-
lem forskning og erhvervslivet inden for
indlejrede software systemer med unikke
kompetencer inden for alle aspekter af
dette felt.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> 19 målrettede ph.d. forløb
> Korterevarende samarbejdsprojekter med

en lang række industrielle partnere
> Kurser efter workbaseret learning kon-

ceptet
> Seminarer inden for indlejrede software

systemer
> Opsøgende salgsarbejde til virksome-

heder, der ikke tidligere har samarbejdet
med forskningsinstitutioner (også i
udkantsområder)

Startdato
1. november 2002

Centerets adresse
CISS Aalborg Universitet
Selma Lagerlöfs vej 300
9220 Aalborg Ø
Tlf. +45 99 40 72 20
cissinfo@ciss.dk

Kontaktperson
Kim Guldstrand Larsen
Tlf. +45 9940 8893

Hjemmeside
www.ciss.dk
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Universitetets udbytte
I dag - et år efter - er produktet en realitet. Un-
dervejs har en lille håndfuld forskere fra Aal-
borg Universitet bidraget til udviklingen, for-
tæller professor Kim Guldstrand Larsen. Uni-
versitetet gik med i projektet, fordi forskerne
har gode erfaringer med at afprøve deres viden
og løsninger eksperimentelt i samarbejde med
firmaer.

»I forskningsverdenen arbejder man ofte
med at finde de optimale løsninger på idealise-
rede problemer. Men de virkelige problemer er
ofte mere kantede. Der kan for eksempel være
en række praktiske detaljer, man må tage høj-
de for. Derfor udfordrer det videnskaben at
samarbejde om kommercielle projekter,« siger
han og fortsætter:

»Desuden er det motiverende for vores stu-
derende at indgå i projekter, hvor der er rigtige
kunder. Det giver nogle af de ph.d.-studerende
blik for, at det kan være en mulighed at gå den
kommercielle vej.«

Tina Kristensen ”networker” ikke kun i
Center for Indlejrede Software Systemer.
Hun sidder også i bestyrelsen for IKT
Forum, som er en forening for firmaer inden
for informations- og kommunikationstekno-
logi i Nordjylland, og hun deltager i et væld
af messer og konferencer.

Hvorfor bruger du tid på at ”networke”?
Tina Kristensen: »Først og fremmest fordi
det er sjovt, men jeg gør det da heller ikke
helt blåøjet. Det giver mig jo en masse for-
bindelser og muligheder for at markere mig.
Det er personligt tilfredsstillende, og det
giver kontakter, som virksomheden har
glæde af. Og så bliver jeg mere synlig. Jeg
er f.eks. blevet interviewet til TV om samar-
bejdet med universitetet.«
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»Det virkelige gennembrud for Software
Defined Radio ligger tre-fem år eller måske
endnu længere fremme i tiden. Ja, det er næs-
ten religion – tror man på det eller ikke? Vi
tror på det, og det er der også mange andre
virksomheder ude i verden, der gør. Derfor er
det vigtigt, at der er nogen herhjemme, der
allerede i dag interesserer sig for området. «

Sådan begrunder adm. direktør Michael
Bondo Andersen, GateHouse A/S, at virksom-
heden satser massivt på at være med i innova-
tionsnetværket CSDR (Center for Software
Defined Radio), der har Aalborg Universitet
som bannerfører.

»Først og fremmest får vi kombineret den
måde, vi selv fungerer på, med den meget
store viden, som universitetet bygger op. Og
helt konkret tror jeg ikke, at vi ville være gået

så aggressivt ud med at prøve at sælge vores
knowhow inden for Software Defined Radio
allerede nu, hvis det ikke havde været for
vores deltagelse i netværket, « siger Michael
Bondo Andersen.

Får virksomhedens kompetencer i spil
»Dermed i øvrigt ikke sagt, at vi endnu er lyk-
kedes med at sælge inden for Software
Defined Radio. Det tager tid at bygge et nyt
forretningsområde op, « siger direktøren, som
selv bruger en halv til en hel time om måne-
den på netværket.

»I starten sad jeg i styregruppen, da brugte
jeg måske en halv dag om måneden. Vores pri-
mære investering er medarbejdernes tid. Jeg
kan ikke give dig det præcise tal, men alene
inden for det seneste år vil jeg mene, at vi har
investeret tid svarende til over en million kr.
Netværk er vigtige for et lille foretagende som
GateHouse. Det er simpelthen den måde, vi la-
ver strategi på her i biksen. Vi skal have input
for at finde ud af, hvordan vi får vores kompe-
tencer i spil. «

Hører hvad der rør sig
Ifølge Michael Bondo Andersen er udbyttet af
netværket hele indsatsen værd:

»Jeg tror på, at det er vigtigt, at man ved,
hvad der er teknisk muligt og hvad, der rør sig.
Det er nødvendigt, hvis man vil være med helt
i front. Gennem netværket får vi langt større
muligheder, end vi kunne få på egen hånd.
Selv hvis vi satsede udelukkende på Software
Defined Radio, ville vi trods alt kun få viden
inden for netop det, vi selv gik ind i. «

»Grundlæggende er det et politisk spørgs-
mål, om det offentlige skal bruge penge på

Center for Software Defined Radio - CSDR

Fremtidens radio: »Det er næsten religion«

DIGITAL RADIO. Fem år eller længere. Så langt ude i fremtiden ligger gennembruddet for
helt digitaliseret radiokommunikation, også kaldet Software Defined Radio. Ikke desto min-
dre har GateHouse A/S i Nørresundby det seneste år satset for over en million kr. af medar-
bejdernes tid på at deltage i innovationsnetværket



Center for Software Defined Radio
(CSDR)
Deltagere i konsortiet
Aalborg Universitet, Ingeniørhøjskolen i
København, Teknologisk Institut,
NorCOM,
Branchefællesskabet ITEK under DI

Formål
Gennem industrielle samarbejdsprojekter at
udvikle og formidle ny viden inden for
softwarebaseret radioteknologi.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Håndtering af indhold i Mobile Services
> Methodologies for Mapping DSP Algo-

rithms onto Reconfigurable Architectures
> SCA on GNU-radio for BGAN Systems
> Forstudie til Applikationskonfigurerbar

Navigationsmodtager
> Modelbaseret integrationstest af software

i mobile enheder
> Anvendelser af software defineret radio
> Kursus: Realization of Multi-Standard,

Multi-Mode, Reconfigurable, Software
Radio Receivers

Startdato
1. juli 2006

Centerets adresse
Center for Software Defined Radio
Aalborg Universitet
Fr. Bajers Vej 7A
9220 Aalborg Ø
Tlf. +45 9940 7505
csdr@es.aau.dk

Kontaktperson
Centerleder Peter Koch
Tlf. +45 9940 8696
pk@es.aau.dk

Hjemmeside
www.csdr.dk

23

>

innovation. Det skal jeg ikke gøre mig klog på.
Men når man vælger at bruge penge på inno-
vation, vil jeg da mene, at pengene bør gå til
områder, hvor der er udsigt til at skabe ar-
bejdspladser og økonomisk vækst. Her kan jeg
sige ubetinget ja til, at Software Defined Ra-
dio er et attraktivt område at satse på. «

GateHouse A/S
GateHouse A/S leverer software til brug for
tele- og satellitkommunikation. Virksom-
heden, der ligger i Nørresundby, har ca. 90
ansatte, hvoraf langt hovedparten er civilin-
geniører eller har en tilsvarende akademisk
uddannelse.

Software Defined Radio
Udtrykket digital radio vil sikkert få mange
til at tænke på DAB (Digital Audio
Broadcasting), som er det digitale radiosy-
stem, der sender hjem til os i stuerne.
Center for Software Defined Radio arbej-
der imidlertid med radioer, der anvendes
for eksempel inden for skibsfarten, militæ-
ret, det civile beredskab og mobil kommu-
nikation. I denne sammenhæng skal ordet
»radio« forstås som alle typer apparater,
der trådløst sender og/eller modtager infor-
mation. Traditionelt baserer en radio sig på
transistorer, som man også kalder analog
teknologi. I stedet tager digitale komponen-
ter og avanceret programmering over, og
dermed åbnes nye muligheder. Om få år vil
det med stor sandsynlighed være muligt at
købe radioer, der kan programmeres til at
opfylde helt forskellige funktioner, alt efter
hvad de aktuelt skal bruges til. Det kaldes
Software Defined Radio. Gennem industri-
elle samarbejdsprojekter skal centeret
udvikle og formidle ny viden inden for
softwarebaseret radioteknologi.
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24 kilometer uden for Sønderborg ligger den
lille virksomhed Timco Electronic ApS. Her i
virksomheden i Nordborg arbejder chefen
Michael Søe Andersen og ni ansatte, der ud-
vikler og leverer elektronik til industrien,
vandtryksstyringer til vandværk og autopiloter
til skibe.

Da Michael Søe Andersen for et år siden
kunne se, at nu var det tid til at udvikle en ny
generation af autopiloten – blandt andet med
et bedre display – vidste han, at det kunne
blive en risikabel affære.

»Vi skulle vælge en ny hardware-platform til
vores autopilot, og det var et nyt område for
os. Hvis vi skulle foretage valget selv, risikere-
de vi at ende med at stå med et produkt, som
ikke virkede, fordi valget af hardware var for-
kert fra starten. Det kunne koste mange penge
og udviklingstid,« fortæller Michael Søe
Andersen.

Mindre risiko
For Timco gjaldt det derfor
om at finde en måde at mini-
mere risikoen for at træffe et
forkert valg af teknologi.
Derfor kontaktede Michael
Søe Andersen Center for
Software Innovation, et inno-
vationsnetværk i Sønderborg,
som arbejder for at fremme
videndeling, forskning og
udvikling på tværs af viden-
miljøer og virksomheder
inden for informations- og
kommunikationsteknologi.
Netværket tilbyder også assi-
stance til valg af teknologi.

»Center for Software Innovation afsøgte
markedet for os. De endte med at vise os to
muligheder, og da vi havde peget på den ene
type hardware, lavede de et proof of concept.
De testede blandt andet, om systemet kunne
klare den belastning, som vi ville få brug for
at udsætte det for,« forklarer Michael Søe
Andersen.

Et bedre udgangspunkt
Udstyret holdt stand, og dermed kunne Timco
vælge en teknologi, som firmaet havde så me-
get tillid til, at hverken direktører eller medar-
bejdere behøvede at sove uroligt om natten.

»Det har været en tryghed for os at vide, at
vi med stor sandsynlighed ville ende med et
færdigt produkt, der virkede,« siger Michael
Søe Andersen, som var glad for at slippe for
den økonomiske risiko, der havde været, hvis
virksomheden selv havde foretaget valget.

»Vi havde slet ikke den indsigt i den pågæl-
dende teknologi til, at vi ville kunne stille de

Center for Software Innovation

Hjælp til det sikre valg af teknologi

VIDENSPRING Der er ikke råd til en »ommer«, når en lille virksomhed som Timco
Electronic ApS skal vælge teknologisk platform til en ny generation af et produkt. Derfor
gik Timco’s direktør til Center for Software Innovation og fik hjælp, da firmaet skulle
udvikle en ny autopilot.
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Center for Software Innovation
Deltagere i konsortiet
CSI er en erhvervsdrivende fond.

Formål
CSI skal fremme forsknings- og udvik-
lingssamarbejder mellem IKT-videnmiljøer
og virksomheder, med særligt fokus på
virksomheder beliggende langt fra traditio-
nelle videncentre.

Vigtigste igangværende aktiviteter
Rådgivning af virksomheder omkring
muligheder og anvendelse af IKT i kom-
plekse indlejrede systemer, forskning, tek-
nologiudredninger, risikominimering af
projekter, proof-of-concept, netværksska-
bende aktiviteter, temaarrangementer, kur-
ser m.v.

Startdato
1.april 2003

Adresse
Center for Software Innovation
Alsion 2,
6400 Sønderborg
Tlf. +45 7347 7000
info@cfsi.dk

Kontaktperson
Bo Balstrup
Tlf. +45 7347 7000
bb@cfsi.dk

Hjemmeside
www.cfsi.dk
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rigtige spørgsmål til leverandøren. Det var en
stor fordel at kunne trække på den viden, som
medarbejderne i Center for Software Inno-
vation har. Det betød, at vi kunne starte vores
udvikling på et højere niveau end ellers,« siger
han.

Pengene givet godt ud
Timco betalte for rådgivningen hos Center for
Software Innovation, som også er medfinan-
sieret af statslige kroner fra Forsknings- og
Innovationsstyrelsen.

Michael Søe Andersen mener, at samfundets
bidrag til innovationsnetværkene er givet godt
ud. Samfundet får nemlig en masse igen.

»Den rådgivning, som vi har fået, sikrede, at
vi ikke knækkede nakken på et udviklingspro-
jekt. Det betyder, at vi kan bevare de arbejds-
pladser, som vi har, og måske udbygge ar-
bejdspladsen. Det er jo også til gavn for sam-
fundet,« siger han.

Center for Software Innovation afholder
jævnligt morgenmadsmøder, seminarer og
temadage, hvor forskellige temaer inden for
ny teknologi bringes til debat. Her deltager
Timco’s direktør Michael Søe Andersen
gerne:
»Min virksomhed bor jo lidt isoleret herude
på Nordals, så jeg kan godt lide at komme
ind til møderne og få noget stof til eftertan-
ke med hjem. Samtidig er det en mulighed
for at ”networke” med de andre deltagere,«
siger han.
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Historien om det lille firma Meyland-Smith
i Taars er en typisk for dansk håndværk.
Meyland-Smith i Taars blev stiftet som klein-
smedie i 1901. I midten af forrige århundrede
specialiserede virksomheden sig i at producere
hjælpemidler til handicappede.

Siden har Meyland-Smith haft succes med at
tilbyde specialstole, klapvogne og tandemcyk-
ler til handicappede med udgangspunkt i godt,
erfaringsbaseret håndværk. Men nu er tiden
inde til, at virksomheden og de 20 medarbej-
dere tager springet ind i vidensamfundet og
begynder at bygge hjælpemidler ud fra forsk-
ningsbaseret viden, mener den administrerende
direktør Torsten W. Langsted. Det er blevet
muligt takket være Center for Sundheds-
teknologi.

»Vi har en stor erfaringsmæssig viden om de
handicappedes behov og om, hvordan man kan
afhjælpe dem. Men vi arbejder netop erfa-
ringsbaseret og ikke videnbaseret, som forske-
re gør. Altså ved vi, hvad der virker, men ikke
hvorfor. Det vil vi gerne mere i dybden med,«
siger Torsten W. Langsted, der sammen med
tre andre private firmaer har indledt et samar-
bejde med Aalborg Universitet og Sundheds
CVU Nordjylland i ”Projekt siddestilling og
funktionsdygtighed”.

Formålet med projektet er at blive klogere
på, hvad der sker i kroppen på handicappede,
der sidder det meste af deres vågne tid i en
kørestol. Med udgangspunkt i den viden er det
intentionen at udvikle bedre hjælpemidler – og
også bedre stole til raske personer.

Ansigt til ansigt
Meyland-Smith blev opmærksom på samar-
bejdsmulighederne med forskerne, da Torsten

W. Langsted i 2007 var til et såkaldt klynge-
møde for sundheds- og medicovirksomheder i
Region Nordjylland. Her var også videnskabs-
folk til stede, og det var en fordel at møde dem
ansigt til ansigt, mener Langsted.

»Tidligere har jeg fået e-mails om mulighe-
derne for samarbejde med forskere, men de
har været svære at forholde sig til. Det var
meget lettere at forholde sig til mulighederne,
når der kom ansigter på, « siger Torsten W.
Langsted og indrømmer, at hans forhold til
universitetsmiljøet før var ”noget fordoms-
fuldt”.

»Jeg havde den opfattelse, at forskerne leve-
de i en lukket verden. Nu oplever jeg, at de
faktisk kommer ud og undersøger, hvad de kan
hjælpe med i den virkelige verden. De små og
mellemstore virksomheder har brug for den
hjælp, for de har svært ved at finde ind i uni-
versitetet,« siger han.

Bedre dokumentation
Konkret håber Torsten W. Langsted at der
kommer bedre hjælpemidler ud af samarbej-

Center for Sundhedsteknologi

Erfaring og dokumenteret viden skal følges ad

BEDRE HJÆLPEMIDLER Center for Sundhedsteknologi vil med et projekt om siddestil-
linger blive klogere på, hvordan hjælpemidler til handicappede kan udvikles til gavn for
brugerne. Meyland-Smith A/S er med for at udvikle sig fra håndværksfirma til en virksom-
hed, der både bygger på erfaring og forskningsbaseret viden.



Center for Sundhedsteknologi
Deltagere i konsortiet
Aalborg Universitet
Aalborg Sygehus,
Århus universitetshospital,
Ortopædkirurgien,
Region Nordjylland,
Professionshøjskolen University College
Nordjylland

Formål
At udvikle det danske sundhedsteknologi-
ske kompetence- og videnmiljø gennem tæt
samarbejde, dialog og erfaringsudveksling
og dermed skabe industriel innovation og
udvikle nye produkter.

Vigtigste igangværende aktiviteter
Generelle aktiviteter: Netværksmøder, er-
fagrupper, kurser, markedsføring, web, fun-
ding, rådgivning m.v.
Faglige aktiviteter – samarbejdsprojekter
> Magnetstimulator
> Ny teknologi til måling i indre organer
> Nærfotogrametri
> Trådløs overflade EMG
> Siddestilling og funktionsdygtighed
> TELEKAT (telehomecare)

Startdato
1. marts 2006

Centerets adresse
Center for Sundhedsteknologi
Fredrik Bajers Vej 7 D-3
9220 Aalborg Øst
Tlf.: +45 9940 8867 / Fax +45 9815 4008
cvi@hst.aau.dk

Kontaktperson
Teknologiformidler Charlotte Villadsen
Tlf. +45 9940 8867
cvi@hst.aau.dk

Hjemmeside
www.sundtek.dk
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det. Men han håber også, at den virksomhed,
som han leder og ejer aktiemajoriteten i, vil
udvikle sig gunstigt, fordi den får nye mulig-
heder for at dokumentere, hvorfor produkterne
virker.

»Vi oplever allerede i dag kunder, der spør-
ger, hvorfor vores produkt er bedre end andres
produkter. Da vil det være rart at have en vi-
denbaseret dokumentation,« siger han.

Mindre virksomheder skal være indstillede
på, at det tager tid at få samarbejdet op at stå
med andre virksomheder og forskere, siger
Torsten W. Langsted. Virksomhederne må også
være indstillede på at have et længere perspek-
tiv, end de plejer.

»Mange mindre virksomheder arbejder med
en kort tidshorisont, ofte højst på tre års sigt.
Når man går ind i projekter som det her, er
tidshorisonten måske fem eller ti år. Det kræ-
ver tålmodighed, og jeg gør det, fordi jeg ger-
ne vil have en konkurrencedygtig virksomhed
til den tid, « siger han.

Formålet med ”projekt siddestilling og
funktionsdygtighed” er at få ny viden om
siddestillinger og deres indvirkning på
kroppen hos personer med udvidede krav til
kørestole og andre stole. Ved at øge den
støttende og aflastende effekt er det målet,
at personerne får øget funktionsdygtighed.
Lektor Lotte N. S. Andreasen Struijk fra
Center for Sansemotorisk Interaktion på
Aalborg Universitet fortæller, at en af
metoderne til at undersøge effekten på
kroppen kan være at måle hjernens signaler.
En anden kan være at bede personerne om
at løse opgaver og se, hvor godt det går alt
efter sidestilling. For universitetet er udbyt-
tet af samarbejdet mulighed for ny forsk-
ning samt mulighed for, at studerende sam-
arbejder med virksomheder.
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Når man designer software arkitektur, så sid-
der man det meste af tiden ved en computer
eller står ved et whiteboard. Det troede de på
Datalogisk Institut på Aarhus Universitet, ind-
til forskerne ved selvsyn fandt ud af, at det slet
ikke passede.

»Vi var meget overraskede, da vi fandt ud
af, at software arkitekterne i virkeligheden
bruger to tredjedele af deres tid på andre ting i
organisationen end at udvikle software arkitek-
tur. De bruger meget mere tid på samarbejde
og kommunikation med udviklerne, end vi tro-
ede,« fortæller datalog Klaus Marius Hansen,
Aarhus Universitet.

Den erkendelse fører nu til ændringer i
undervisningen i software arkitektur på Århus
Universitetet.

»Vi bliver nødt til at inddrage noget mere
undervisning om, hvordan man mest effektivt
samarbejder og formidler det, software arki-
tekten vil have udviklerne til at gøre,« siger
Klaus Marius Hansen.

Han mener, at der helt bestemt må være
gevinst at hente i virksomhederne, hvis soft-
ware arkitekterne bliver bedre til at forklare
udviklerne, hvad det egentlig er for en arkitek-
tur, de er med til at bygge op. Det vil betyde
udvikling af bedre softwore hurtigere.

Fluen på væggen
Klaus Marius Hansen og hans kollega på uni-
versitetet Henrik Bærbak Christensen har fået
den nye viden i forbindelse med ”SA@work”,
som er et projekt under ISIS Katrinebjerg. SA
står for software arkitektur, så navnet betyder
”software arkitektur at work (på arbejdsplad-
sen, red.)”. I projektet tager forskerne metoder
fra etnografien i brug. De har været på feltar-
bejde i fire virksomheder, der er kendt for at

være gode til at udvikle software: Jyske Bank,
Bang & Olufsen, Systematic Software Engi-
neering og DSE A/S, der leverer tekniske løs-
ninger inden for software, hardware og meka-
nik.

»Vi har fulgt en software arkitekt i hver
virksomhed i flere uger. Undervejs har vi taget
noter, fotograferet og – når vi fik lov – optaget
på diktafon. Vi har dog ikke holdt os helt som
fluen på væggen. Undervejs har vi været en
slags lærlinge, der stillede spørgsmål som:
hvordan gør du det, og hvorfor på den måde,«
fortæller Klaus Marius Hansen, der også har
gennemført kvalitative interviews og fokus-
grupper med deltagerne.

Ud over at bruge studierne af virkeligheden
til at blive klogere på, hvilket pensum kom-
mende software arkitekter skal igennem, bru-
ger forskerne også de etnografiske studier til
at udvikle en såkaldt modenhedsmodel for
software arkitektur.

Modellen er et redskab til at finde ud af,
hvor god – eller moden - en virksomhed egent-

ISIS Katrinebjerg

Samarbejde med virksomheder fører til bedre undervisning

I MARKEN Dataloger fra Aarhus Universitet har været ude på etnografiske studier med
blok, fotografiapparat og diktafon hos software arkitekter i fire virksomheder. Det fører til
ændring af kurserne i software arkitektur, for universitetet har lært af ”virkeligheden”.



ISIS Katrinebjerg
Deltagere i konsortiet
Alexandra Instituttet A/S (kontraktholder)
I samarbejde med Aarhus Universitet og
Arkitektskolen i Århus

Formål
Formålet med centeret er at etablere fælles
forsknings- og udviklingsprojekter med
små- og mellemstore virksomheder i områ-
der der ikke er tæt på de store universitets-
byer. Centerets faglige IKT-fokus vil være
pervasive computing med særligt fokus på
pervasive health-care, interactive spaces og
software systemer

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Kontekst-baseret Integration i

Landbruget og Organisationer
> Teknologi og sundhed i hjemmet
> Webbaseret museumsformidling
> iSport – Udvikling af IT-støtte til moti-

onsfremme, præstationsforbedring og nye
publikumsoplevelser

> SA@Work: Software Architecture @
Work

Startdato
1. oktober 2006

Adresse
ISIS Katrinebjerg
Alexandra Instituttet A/S
Åbogade 34, 8200Århus N
Tlf. +45 8942 5758 - +45 7027 7096
isis@alexandra.dk

Kontaktperson
Direktør Ole Lehrmann Madsen
Tlf. +45 8942 5670
ole.l.madsen@alexandra.dk

Hjemmeside
www.isis.alexandra.dk
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lig er, når det handler om at udvikle software
arkitektur. Takket være modellen kan virksom-
heden indplacere sig selv på en veldefineret
skala. Det bliver målbart, hvor ”dygtig” virk-
somheden er, og ud fra den viden, kan ledelsen
træffe beslutninger om virksomhedens udvik-
ling ud fra et veloplyst grundlag.

Kan ikke tænke sig til alt
På det lavest niveau i modellen er de virksom-
heder, der ikke kender meget til software arki-
tektur, og på højeste er der en forbilledlig sam-
menhæng mellem den måde, man udvikler
software arkitektur på og virksomhedens for-
retningsmål.

Forskerne har allerede publiceret resultater
af arbejdet. I datalogernes verden rundt om-
kring på universiteterne er det ifølge Klaus
Marius Hansen ikke særligt udbredt, at for-
skerne drager ud og bliver klogere på virkelig-
heden ved at studerende den.

Men projektet SA@Work har demonstreret,
at det er en god idé. Det ikke alt, man kan
tænke sig til på en stol på universitetet.

Software arkitektur er den overordnede
struktur af et IT-system. Arkitekturen er
afgørende for, om kvalitetskrav fra kravspe-
cifikationen kan opfyldes i systemet. Altså
er software arkitektur det "skelet", som
systemet bygges på.

iSport er et andet af ISIS Katrinebjergs pro-
jekter. Her samarbejder forskere fra
Datalogisk Institut på Aarhus Universitet
med virksomheden Virklund Sport A/S i
Silkeborg. Virksomheden udvikler, produce-
rer og sælger idrætsudstyr, rekvisitter og
belægninger. Samarbejdet undersøger, om
Virklund Sport kan raffinere sine produkter
ved at indarbejde IT i dem.
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Mobiltelefonen vibrerer ivrigt nede i land-
mandens lomme. Han er netop kommet i nær-
heden af sin majsmark, og det ved mobilen.
Den ved også, hvilket tidspunkt på året det er,
og at det snart er tid til at høste majs. Det er
derfor mobiltelefonen nu vil have landman-
dens opmærksomhed. Han skal tjekke sin
majs, når nu han alligevel er klos op ad mar-
ken. Derfor opfordrer mobilen til at gå tyve
meter ind på marken, tage en kolbe og føle på
kernerne. Hvis landmanden er i tvivl om,
hvordan de skal føles for at være klar til høst,
så kan han også lige slå det op via mobilen.

»På den måde kan mobiltelefonen bidrage
til, at landmandens drift bliver mere effektiv.
Han får undersøgt majsen, når han alligevel er
ved marken, og han får den viden, han har
brug for på stedet,« forklarer specialkonsulent
Jens Peter Hansen fra Dansk Landbrugsråd-

givning, Landscentret.
Lige nu er netop den måde at bruge mobilen

på fremtid, men det er ikke nødvendigvis en
fremtid, der ligger langt ude. Sådan er det tak-
ket være mobiltelefoners evne til at vide nøj-
agtig, hvor de er, og den registrering af mar-
ker, der allerede foregår, mener Jens Peter
Hansen.

En quiz om sprøjten
Landscentret og innovationsnetværket Know-
ledge Lab er sammen med et privat firma
Key2Know A/S i gang med at udvikle såkaldt
m-læring til landbruget. M står for mobil, og
mobil læring betyder, at brugeren af mobiltele-
fonen takket være teknologien kan blive kloge-
re netop, når behovet for viden opstår. Det er
ikke det samme, som at brugeren pludselig
skal gennemføre tre moduler på et langdistan-
ce kursus om afgrøder, herunder majs, ude i
majsmarken, understreger Jens Peter Hansen.
Nej, i det tilfælde skal landmanden lære netop
det, der er behov for i situationen.

Et andet eksempel på mulighederne i m-
læring er, at mobiltelefonen giver sig til kende,
når landmanden er ved at klargøre sin mark-
sprøjte. Mobilen vil have ham til at gennemfø-
re en quiz, som afslører, om han stadig husker,
hvordan man arbejder med sådan én. Det lærte
han, da han tog certifikat til at sprøjte. Først
når han »bestået« quizzen, holder telefonen op
med at larme i hans lomme, hver gang han
klargør sprøjten.

Brug for specialistviden
Det lyder jo smart, men er det noget, som
landmændene har lyst til at tage i brug?

»Mange vil nok sige: Nej, det har vi ikke
brug for, hvis du spørger dem nu. Men når

Knowledge Lab

Landmænd lærer via mobilen

LÆRING EFTER BEHOV. Alle landmænd har stort set en mobiltelefon på sig, når de
arbejder, men de er fjernt fra computer og opslagsværker. Derfor kan mobilen være et godt
alternativ, når der er brug for ny viden. Knowledge Lab bidrager til udviklingen.



Knowledge Lab
Deltagere i konsortiet
Knowledge Lab

Formål
Formålet med Knowledge Lab er at styrke
forskning i og udvikling af anvendelsen af
digitale teknologier i lære- og videnspro-
cesser. Knowledge Lab arbejder med områ-
det i et gensidigt betinget samspil mellem
forskning, udvikling og anvendelse

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Leg, læring og digitale legeredskaber
> Horisontal læring: Nye interfaces mellem

virksomheder og uddannelser
> Robotter og læremidler
> Social it
> Regionale kompetence og it projekter
> Organisatorisk innovation og IKT
> E-portofolio

Startdato
1.januar 2002

Adresse
Knowledge Lab / SDU
Campusvej 55, 5230 Odense M
Tlf. +45 6550 3364 - +45 6011 3364
kol@knowledgelab.sdu.dk

Kontaktperson
Niels Henrik Helms
Tlf. +45 6550 2295 / 6011 2295
nhh@knoledelab.sdu.dk

Hjemmeside
www.knowledgelab.dk
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først den nye teknologi er der, og den virker,
så viser erfaringen fra lignende udviklingspro-
jekter, at de tager den til sig med kyshånd,«
vurderer Jens Peter Hansen.

Ifølge ham har Dansk Landbrugsrådgivning,
Landscentret, god føling med behovet for
udvikling i landbruget. Men Landscentret ville
aldrig kunne løfte en udviklingsopgave om m-
læring alene.

»Det ville være en håbløs tanke. Vi har for
eksempel ikke den specialistviden, som forsk-
ningsmiljøet har. Vi har brug for at gå sammen
med andre, og sammen kan vi udvikle noget
fornuftigt. Det er alle tiders, at vi hver især
kommer med hver vores brik til et færdigt pus-
lespil.«

Landscentret udbyder i dag tjenester, hvor
landmanden takket være mobilteknologi
kan få kvalificeret og relevant viden på
rette tid og sted:
KvikKoen: Ved brug af PDA/smartphone
kan landmanden registrere i og indberette
til den landsdækkende Kvægdatabase. Der
er adgang til styringslister og oplysninger
på dyrene.
MiniGrisen: Muliggør som KvikKoen
dataopsamling i svineproduktionen.
Lommebedriften: Her kan landmanden
foretage alle registreringer i sine dyrk-
ningsplaner, mens han er ude i marken.
Han kan tage tidligere års planer med ved
at overføre disse fra PC baserede systemer
til PDA.
PlanteInfo Mobil: Giver via smartphone
eller PDA adgang til vandingsregnskab, to-
døgnsprognose, vejrradar, græsprognose,
indberetning af egen nedbør og varslinger
om f.eks. skadedyr via det landsdækkende
Registreringsnet. Landscentret samarbejder
med Danmarks Jordbrugsforskning om
Planteinfo.
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Om ti år ved Poul Eriksens hus udmærket,
når han er på vej op ad havegangen. Så låser
døren op, fjernsynet bliver tændt, kaffemaski-
nen begynder at brygge, og der kommer lys i
dagligstue og køkken. Ti minutter senere går
alt lys pludselig ud, fjernsynet slukker, og ho-
veddøren bliver låst med et diskret klik. For nu
har huset opsnappet, at svigermor er på vej, og
så gælder det om at se ud som om, ingen er
hjemme.

Anekdoten om fremtiden fortælles af Poul
Eriksen. Han er salgs- og teknologichef i Ud-
viklingshuset Develco A/S i Århus, og han
kunne naturligvis ikke drømme om at behand-
le svigermor sådan i virkeligheden. Men det
bliver altså muligt takket være kombinationen

af trådløst netværk og indlejret software og
sensorer rundt omkring i huset.

»På et tidspunkt vil energiselskaberne koble
elmålerne på Internettet, så de kan aflæse
strømforbruget på den måde. Dermed bliver
elmåleren indgangen til at styre hjemmet ude-
fra via mobiltelefon. For fra elmåleren kan
man skabe forbindelse videre til husets trådlø-
se netværk, der igen kommunikerer med f.eks.
døre, vinduer og varmesystem,« siger Poul
Eriksen.

Ser bagsiden af teknologien
Develco A/S udvikler den software, som andre
firmaer indlejrer i deres produkter, og dermed
er Develco også sparringspartner med kunder-
ne, når det gælder sikkerhed. For produkterne
bliver aldrig mere intelligente end de personer,
der har udviklet dem. Derfor kan et såkaldt in-
telligent hjem godt vise sig at være dumt. Som
eksempel nævner Poul Eriksen, at en produ-
cent af låse til vinduer og døre på et tidspunkt
overvejede at lave låse, som aldrig kunne åb-
nes manuelt, når der var alarm på. Heller ikke,
når det kun var »skallen« af huset, der var sik-
ret, og beboerne var hjemme.

»Men det betød jo, at folk ikke ville kunne
komme ud i tilfælde af brand. Så vi anbefale-
de, at låsene blev programmeret sådan, at vin-
duer og døre kunne åbnes manuelt, når der kun
var alarm på husets ydre,,« siger Poul Eriksen.

Netværkets fokus er »pervasive communica-
tion«, det vil sige indlejret software og brug af
sensorer. KomIalt har i en periode fokuseret på
temaet »Fremtidens hjem«, fordi der her kan
være kommunikation i alt, som KomIalt er en
forkortelse for. I den forbindelse har KomIalt
arrangeret debatmøder, hvor sikkerhed og etik

KomIalT

Når intelligente hjem dummer sig

INDLEJRET TEKNOLOGI. Vi kan indbygge software i hjemmets genstande, som sørger
for at holde energiforbruget nede og at rapportere til hjemmehjælpen om fald og søvnløse
nætter. Men man skal tænke sig godt om, før man overdrager magt fra mennesker til ting,
viser diskussioner i innovationsnetværket KomIalt.

Illustration: Anette Carlsen



KomIalT
Deltagere i konsortiet
Center for Indlejrede Software Systemer
Center for Software Innovation
ISIS Katrinebjerg
IT-Universitetet
Knowledge Lab

Formål
Netværket er et kreativt forum for vidende-
ling og samarbejde inden for pervasive
communication (it i alting). Formålet er at
udbrede kendskabet til pervasive communi-
cations potentialer til en større kreds og at
styrke den danske forskning og udvikling
på dette felt.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Teknologikaravanen: En landsdækkende,

mobil udstilling af prototyper og demon-
stratorer

> Hjem til fremtiden temagruppe - herun-
der projektudvikling omkring f.eks.
homecontrol, energistyring, sikkerhed og
brugernes tilgang til nye teknologier i
hjemmet

> Mobile og pervasive læringsteknologier
> It i landbruget

Startdato
1.januar 2005

Adresse
KomIalt c/o Alexandra Instituttet
Rued Langgaards Vej 7
2300 København S
sekr@komialt.dk

Kontaktperson
Sarah Blichfeldt
Tlf. +45 3033 2760
sarah.blichfeldt@alexandra.dk

Hjemmeside
www.komialt.dk
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var på dagsordenen og hvor man også har dis-
kuteret »bagsiden« af den nye teknologi.

Sengen som sladrehank
På møderne er der blevet advaret om, at man
skal sikre privatlivets fred. Det duer ikke, at
uvedkommende kan få adgang til data, så de
kan overvåge, hvor man befinder sig i huset og
hvornår. En anden problemstilling er, hvordan
man sikrer, at de personlige oplysninger, der er
gemt i teknologien, ikke følger med, når man
sælger tingene videre. Ligesom det kan disku-
teres, hvem der ejer de oplysninger, som ligger
i tingene. De kan måske blive en interessant
handelsvare for firmaer, der har brug for helt
faktuel viden om en kundegruppes gøren og
laden.

Skrækscenariet er et overvågningssamfund á
la det, som forfatteren George Orwell i 1948
beskrev i sin science fiction »1984«. Nu bliver
det muligt, at skærme i alle rum rapporterer
din færden, og at din seng fortæller, hvor man-
ge I har været i den i nat – også selv om me-
ningen bare var at rapportere dit søvnmønster
til lægen, så sovemedicinen kunne reguleres.

Lås døren med mobilen
Ifølge Poul Eriksen er der i KomIalt ikke altid
enighed om, hvor bekymret man behøver at
være. Han selv for eksempel ser ikke noget
problem i, at man kan låse sin dør op via mo-
bilen. Men det gør sikkerhedsfirmaerne, og så
– pointerer Poul Eriksen – kan det jo være, at
det, som industrien ender med at udvikle, er en
lås, der blot kan overvåge, om døren er låst.

Poul Eriksen bruger diskussionerne i
KomIAlt til at blive klogere på sit felt og til at
skabe kontakter til relevante forskere og forret-
ningsforbindelser. Også når det gælder overve-
jelser om sikkerhed og etik. Hans budskab i
den diskussion er, at man ikke skal »se spøgel-
ser«, men gå efter at få det bedste ud af den
nye teknologi i stedet for at beholde et dårlige-
re alternativ.
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Oplevelsesøkonomi er et af tidens modeord.
Normalt er det altid første del af ordet – ople-
velse – som vi hæfter os ved, men den sidste
del er lige så vigtig, mener centerleder Lise
Lyck, Center for Tourism and Culture Mana-
gement, Copenhagen Business School (CBS):

»Oplevelsesøkonomien kan være med til at
modvirke affolkningen af yderområderne. Men
det er ikke nok at skabe oplevelser, der skal
også skabes økonomi.«

Kompetencecenter for Oplevelsesindustrien
arbejder med at fremme oplevelsesøkonomi i
de danske yderområder.

»Det spændende ved netværket er, at for-
skerne fra universiteterne kommer i direkte
kontakt med de lokale virksomheder, der skal
skabe oplevelsesøkonomien, « siger Lise Lyck

Et eksempel er Bornholms indsats for at
trække charterturister til øen:

»Det lykkedes faktisk at få lavprisfly til at
flyve direkte fra både Tyskland og Norge til
Bornholm. Men man glemte i første omgang
at sørge for, at der var arrangeret transport fra
lufthavnen ind til Rønne og de øvrige steder,
hvor turisterne skulle hen. «

En konference arrangeret af innovationsnet-
værket bragte de forskellige aktører inden for

den bornholmske trafik sammen: færge-, fly-
og busselskaberne samt cykeludlejningsfirma-
erne. Et umiddelbart resultat af konferencen
var, at der hurtigt blev etableret en ordning, så
charterturisterne var sikret videre transport.

»Det var faktisk første gang, alle aktørerne
mødtes. Den første forudsætning for at skabe
innovation er, at man møder hinanden, « siger
Lise Lyck, der selv var med på konferencen
for at fortælle om erfaringer med oplevelses-
økonomi i udlandet – blandt andet fra Irland
og svenske Gotland.

Oplevelser der skaber omsætning
Selvom netværket retter sig mod at skabe op-
levelsesøkonomi i yderområder over hele Dan-
mark, starter mange projekter på Bornholm,
fordi øen er et afgrænset område med mange
muligheder for oplevelser og en passende stør-
relse til at være ”laboratorium”.

»Når først selve transportsystemet hænger
sammen, så oplevelsesturisterne let kan kom-
me hen, hvor de ønsker det, kan næste trin
være at gøre selve rejsen til en oplevelse. H.C.
Andersen sagde jo ”At rejse er at leve.” Men
vi, der rejser meget, føler desværre ofte rejser-
ne som en pestilens. Det er ikke altid specielt

Dansk videncenter for Oplevelsesøkonomi

At rejse er at opleve

OPLEVELSER GI’R OMSÆTNING. Det moderne menneske jagter oplevelser. Det kan og
bør øsamfund og andre yderområder udnytte. En af forudsætningerne er, at logistikken er
på plads, så oplevelsesturisten kan nå frem til sine mål.
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Dansk videncenter for
Oplevelsesøkonomi
Deltagere i konsortiet
Teknologisk Institut, Bornholms Erhvervs-
center, Destination Bornholm, IT-Univer-
sitetet, Bornholms Erhvervsskole, Center
for Regional- og Turismeforskning, Copen-
hagen Business School, Roskilde Univer-
sitetscenter

Formål
Danvifo skal binde udkantsområder og ø-
samfund sammen og påtage sig ansvaret
for viden- og kompetencespredning på na-
tionalt plan. Binder netværk og klynger
sammen med personer, erhverv og organi-
sationer, dels om videnspredning, dels som
konsulent i opgaver både inden for op-
levelsesøkonomi og i relaterede brancher.

Vigtigste igangværende aktiviteter
Virksomhedsinddragelse, videnspredning og
teknologisk udvikling, som f.eks. informa-
tioner via mobile enheder. - Innovative IT-
udviklingsprojekter. - Udvikling af regionale
vækstskabere via klynger. - Oplevel-
sesteknologi. - Transport som produktudvik-
ling. - Uddannelse og efteruddannelse med
henblik på det oplevelsesøkonomiske plan

Startdato
1. april 2006

Adresse
DANVIFO
Stenbrudsvej 55, 3730 Nexø
Tlf. +45 72 20 26 55
georg.julin@teknologisk.dk

Kontaktperson
Georg Julin
Mobil +45 21 62 62 00
georg.julin@teknologisk.dk

Hjemmeside
www.danvifo.dk
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spændende at sidde i et fly eller på en færge, «
siger Lise Lyck og understreger, at sådan be-
høver det ikke at være:

»På færgen kan turisten få information om,
hvad der sker på øen aktuelt. Og flypassageren
kan måske få et magasin, der handler om
netop Bornholm i stedet for at få flyselskabets
standard magasin. Oplevelsesøkonomi handler
meget om kommunikation. Hvis man gør det
rigtigt, kan man på én gang sikre, at turisten
får en mere spændende rejse og samtidig bli-
ver interesseret i at benytte de lokale tilbud
mere. Nøglen til at få oplevelsesøkonomien til
at virke er, at oplevelser og øget omsætning
skal gå hånd i hånd. «

Pakkerejse – og alligevel individuel ferie
Forbrugerne vil have individuelle oplevel-
ser i alt, hvad de foretager sig. De er ikke
mere tilfredse med blot at vælge færdige
pakkeløsninger. Det gælder også for turis-
me, og et projekt under Dansk center for
Oplevelsesøkonomi tilbyder nu kommende
turister på Bornholm selv at sammensætte
deres ferie hjemmefra: Hvilke transport-
midler vil de bruge, hvilke seværdigheder
vil de se, hvor vil de bo og spise? Det hele
skal køre via et IT-system, der ”pakker” de
enkelte rejser. Tanken er, at uanset hvad
familien Hansen vælger, vil det være meget
usandsynligt, at familien netop er den ene-
ste, der vælger lige den færge, restaurant
eller hotel – derfor vil der stadig være
mængdefordele set fra arrangørernes side.
Vigtigst af alt har familien Hansen selv
valgt at være til stede blandt de mange.
Næste dag vil familien ikke være sammen
med de samme, hvor de atter skal opleve
nye ting. Netværket udvikler og videregiver
erfaring om pakkerejseløsningen til andre
landsdele, når den er testet af i et afgrænset
område som Bornholm.
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Vores bygninger er den største energisluger
af alle. End ikke transportsektoren kan gøre
bygningerne rangen stridig. Faktisk tegner
bygningerne sig for mere end 40 procent af det
samlede energiforbrug i EU, fordi vi varmer
huse op, vi køler huse ned, og vi bruger strøm
til askens formål. Men sådan behøver det ikke
at blive ved med at være. Ifølge en rapport fra
Risø DTU er der meget store muligheder for at
bringe bygningernes energiforbrug ned, og
innovationsnetværket LavEByg er sat i verden
for at skubbe på den proces.

»Der er især virkelig spændende muligheder
for at spare energi ved at renovere de eksiste-
rende bygninger, så de bliver mere energief-
fektive,« siger LavEBygs netværksleder,
Svend Svendsen, der er professor på DTU
Byg.

»Bygningerne skal jo alligevel renoveres
løbende, så kan man ligeså godt gøre det på en

måde, så de bruger mindre energi bagefter,«
siger han og henviser til rapporten fra Risø
DTU, »Risø Energy Report 6« fra november
2007. Den konkluderer, at det er muligt at
spare 60-80 procent alene på husholdningernes
varmeforbrug frem til 2050, hvis man i vidt
omfang tager energibesparende metoder i
brug, når man renoverer bygninger.

»Det handler ikke om, at man skal undvære
varme eller lys, når man har renoveret bygnin-
gerne. Men om at man renoverer bygningerne
på en måde, så de bagefter bruger mindre
energi,« siger Svend Svendsen.

Det kan for eksempel dreje sig om at isolere
facaden og taget lige så effektivt, som man
ville gøre, hvis der var tale om nybyggeri.

»Der kan opnås store energibesparelser, hvis
man begynder at stille samme krav til energi-
forholdene under renovering, som man gør ved
nybyggeri,« siger Svend Svendsen.

LavEByg

Stor gevinst ved at renovere energirigtigt

BYGGERI. Der kan spares store mængder energi ved at renovere eksisterende bygninger,
så de bliver mere energieffektive. Innovationsnetværket LavEByg vil skubbe udviklingen i
den miljørigtige retning.
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LavEByg
Deltagere i konsortiet
BYG-DTU, Indeklimacentret ved BYG-
DTU, Aalborg Universitet, Statens
Byggeforskningsinstitut,Teknologisk
Institut

Formål
At stimulere til udvikling af det tekniske
grundlag for at nedsætte hele bygnings-
massens energiforbrug til ca. 20 % af det
nuværende i løbet af 40 - 50 år

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Generelle aktiviteter
> Matchmaking om integrerede FoU-

projekter
> Samarbejde med Renovering 2010 og

Industrinetværket om projektudvikling
> Samarbejde med VE-net og KomIalt
> Strategiudvikling for energirenovering af

bygninger til lavenerginiveau fra år 2010
> Konceptudvikling vedr. lavenergiklasse

bygninger
> Bidrag til oprettelse af Strategisk

Partnerskab EnergiByg

Startdato
3. januar 2006

Adresse
LavEByg-netværket
Danmarks Tekniske Universitet
BYG·DTU
Bygning 118
DK-2800 Lyngby
Tlf. +45 4525 1854 - Fax +45 4588 3282
ss@byg.dtu.dk

Kontaktperson
Netværksleder Svend Svendsen
Tlf. +45 4525 1854
ss@byg.dtu.dk

Hjemmeside
www.lavebyg.dk

37

>

Sætter god cirkel i gang
LavEByg har til formål at gøre det teknisk
muligt at nedsætte hele bygningsmassens ener-
giforbrug til ca. 20 procent af det nuværende i
løbet af 40-50 år. I LavEByg er der desuden
mulighed for dialog mellem forskere og byg-
geerhvervet. Og ifølge Svend Svendsen er det
hensigten, at LavEByg er med til at sætte en
god cirkel i gang i hele det miljø, der har at
gøre med byggeri i Danmark.

Når der udvikles nye tekniske løsninger, når
der er dialog om mulighederne, og når der føl-
ges op med skærpede krav i bygningsregle-
menterne, så vil de faktiske resultater i bygge-
riet blive gradvist bedre, mener han.

Oplysning nødvendig
Organisationen Dansk Byggeri er tilknyttet
LavEByg, og herfra siger direktør Michael H.
Nielsen, at der i Danmark er et stort behov for
at få synliggjort mulighederne for at renovere
den eksisterende bygningsmasse, så der spares
energi.

Der er i dag ikke særligt stort fokus på, at
forbrugerne kan spare energi, når de alligevel
renoverer deres hus og for eksempel får nyt tag
eller facade. Det betyder, at de oplagte mulig-
heder desværre ikke udnyttes godt nok,« siger
Michael H. Nielsen.

Han mener, at det er vigtigt, at forbrugere og
byggevirksomheder bliver oplyst bedre om de
mulige gevinster både målt i penge og energi.
Den informationsopgave skal organisationer,
politikere og innovationsnetværk som LavE-
Byg hjælpe med at løfte.

»Det er en kæmpe udfordring for de udfø-
rende byggevirksomheder og andre aktører
som for eksempel energisektoren at få forbru-
gerne til at tage affære. For energiforbruget i
bygninger skal sættes ned, hvis vi skal nå de
målsætninger, der er opstillet for blandt andet
reduktion af CO2 udledningen i EU og i
Danmark,« siger Michael H. Nielsen.



38

Lav en tele-løsning, der er ekstremt robust
og pålidelig, kan etableres hurtigt et sted hvor
infrastrukturen i øvrigt ligger i ruiner, kan be-
tjenes af brugere med lille teknisk indsigt – og
så må den helst ikke koste noget.

Næppe prototypen på en opgave, som en
virksomhed vil kaste sig ud i på baggrund af
sunde, forretningsmæssige overvejelser.

Alligevel tog fem danske tele-leverandører
handsken op og udarbejdede detaljerede pro-
jektforslag, da innovationsnetværket Mobile
Systems i samarbejde med en række danske
nødhjælpsorganisationer inviterede til innova-
tions-konkurrencen ”Kommunikation i kata-
strofen”.

Dialog med producenterne
»Jeg er meget imponeret over det engagement,

deltagerne lagde i konkurrencen. For første
gang er vi kommet i direkte dialog med produ-
centerne og har fået mulighed for at forklare
dem om de udfordringer, vi står over for, når
vi er i et katastrofeområde,« siger en af kon-
kurrencens dommere, Erik Johnson, nødhjælp-
skoordinator i Folkekirkens Nødhjælp.

Han understreger, at alle forslagene var go-
de. Men en vinder skulle findes, og her pegede
dommerkomiteen på Saab Danmark A/S, der
kom med det mest all-round brugbare forslag.

»Vi har været vant til, at dem, vi leverer
kommunikationsløsninger til, har personel
med teknisk indsigt. Her har vi været nødt til
at udtænke en løsning, der ud over selve kom-
munikationssystemet indeholder information
og teknisk support, « siger Esge Homilius, key
account manager i Saab Danmark A/S. Virk-

Mobile Systems

Kommunikation midt i kaos

HJÆLP TIL KATASTROFERAMTE. Områder ramt af jordskælv, tsunami eller orkan har
sjældent velfungerende telenet. Et utraditionelt samspil mellem tele-leverandører og nød-
hjælpsorganisationer baner vej for nye løsninger.



Mobile Systems
Deltagere i konsortiet
Aalborg Universitet
Teknologisk Institut
Ingeniørhøjskolen i Århus
Handels- og Ingeniørhøjskolen i Herning
Ingeniørhøjskolen i København

Formål
Mobile Systems netværket skaber kobling
mellem forskere inden for mobile systemer
og virksomheder inden for samme felt.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> PR- aktiviteter til unge mennesker
> Brugerworkshops om IT i utraditionelle

sammenhænge
> Studenterprojektkonkurrencer
> Tekniske workshops
> Seminarer (salg og marketing af tekniske

produkter, E-handel)
> Konference om intelligente indlejrede

systemer
> Konference om positionering
> Udgivelse af magasinet "In Motion"

Startdato
23. februar 2005

Adresse
Mobile Systems
Aalborg Universitet
Selma Lagerlöfs vej 300
9220 Aalborg Ø
Tlf. +45 99 40 88 92
ms@ciss.dk

Kontaktperson
Berit Borup Brendborg
Tlf. +45 99 40 88 92
berit@ciss.dk

Hjemmeside
www.mobilesystems.aau.dk
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somheden udvikler og leverer blandt andet
kommando- og kontrolsystemer til søværnet
og andre dele af forsvaret.

Konkurrencen åbnede døre
Med i dommerkomiteen sad også lektor Lars
Bo Larsen, Center for Teleinfrastruktur,
Aalborg Universitet, og medlem af Mobile
Systems’ forretningsudvalg:

»Hele ideen med konkurrencen var at vise,
at vi kan bruge netværket til at bringe brancher
sammen, der måske ikke normalt tænker i
samarbejde. Det er lykkedes, og for de virk-
somheder, der har deltaget i konkurrencen, har
det åbnet deres øjne for et helt nyt forretnings-
område. «

Indendørs svar på GPS
I en moderne bygning er der så mange sig-
naler fra Bluetooth-apparater, trådløse
internetforbindelser, baser til trådløse tele-
foner og lignende, at man kan bruge signa-
lerne til at orientere sig efter i bygningen.
På den måde kan en brandmand for eksem-
pel holde styr på, præcis hvor han er, når
han bevæger sig i en røgfyldt bygning.
Eller en blind kan finde vejen til det rigtige
kontor på rådhuset.
To studerende ved Aalborg Universitet,
Lars Jesssen Roost og Michael Østergaard,
har udviklet systemet SLAMWiN
(Simultaneous Localization And Mapping
for Wireless Networks), der udnytter signa-
ler fra en bygnings indlejrede IT på samme
måde, som vi udendørs kan orientere os
ved hjælp af signaler fra GPS-satellitter.
Med systemet vandt de en innovationskon-
kurrence afholdt af Mobile Systems. Nu vil
de undersøge, om de kan gøre systemet så
brugervenligt, at det kan udvikles til et
egentligt produkt.



40

Science dating er et begreb, der er kommet
for at blive. Det mener Jenny Emnéus, der for-
sker i nano-bioteknologi på Danmarks Tekni-
ske Universitet (DTU).

»Normalt møder forskere hinanden på kon-
ferencer, hvor meget af tiden bruges på akade-
miske diskussioner. Desværre er det tit sådan,
at folk stiller sig op for at markere en position
eller lægge afstand til nogle andre. På science
dating mødes man på tomandshånd med andre
forskere. Det er en form, som gør det meget
lettere for dem, der ikke føler, at de har et stort
»navn«, at komme frem med deres tanker og
planer,« siger Jenny Emnéus, der er professor
på Institut for Mikro- og Nanoteknologi DTU.

For nylig deltog hun i en storstilet science
dating med knap 100 deltagere, som repræsen-
terede en lang række forskningsinstitutioner og
virksomheder. Arrangør var innovationsnet-
værkene NaNet og BioLogue.

Udgangspunktet var, at der er mange områ-
der, hvor nanoteknologi og bioteknologi møder
hinanden. Man kan for eksempel tænke på en
mikrochip, hvor en læge anbringer en dråbe
blod fra patienten, hurtigt får sine resultater –
og bagefter kasserer chippen, der er massepro-
duceret og består af billige materialer.

Genvej til danske kontakter
Jenny Emnéus, der er svensk, kom i marts
2007 til DTU for at opbygge et nyt forsknings-
område ”Biomics” – altså netop biomedicinske
mikrosystemer. Dating-arrangementet i efter-
året 2007 var perfekt timet.

»Sammen med forskere fra Københavns
Universitet og DTU Risø, som jeg datede på
seancen, har jeg nu indleveret en større ansøg-
ning til grundforskningsfonden«.

Instituttet på DTU er internationalt førende

inden for forarbejdning af overfladen på chips.
For eksempel kan man i instituttets renrum
ætse i overflader af silicium, så de får struktu-
rer i nanoskala. På Københavns Universitet
behersker forskerne den omvendte proces,
hvor man dyrker en nanokrystal, så den får en
bestemt struktur.

»De to tilgange, som man kan kalde top-
down og bottom-up, har hver deres styrker og
svagheder. Derfor har det stor værdi at inddra-
ge begge former for fremstilling,« forklarer
nano-forskeren.

Dating i europæisk netværk
Oven i hatten kom så – også som en udløber af
den videnskabelige dating - Risø DTU’s kom-
petencer inden for fremstilling af polymerba-
serede nano-partikler.

»I Sverige har jeg ikke hørt om tilsvarende
arrangementer. Jeg må sige, at det er I rigtig
gode til i Danmark,« roser Jenny Emnéus, som
nu har anbefalet et europæisk netværk,
Nano2Life, hvor hun også deltager, at tage sci-
ence dating op.

Apropos det europæiske fik DTU-professo-
ren en tillægsgevinst under arrangementet:

»Via en anden deltager, der er centralt place-
ret i EU’s forskningssystem, fik jeg mulighed
for at foretage en uformel forespørgsel om en
EU-ansøgning, jeg havde indleveret. Svaret

NaNet

Nano-forskere på date

SCIENCE DATING. Ved speed dating arrangementer har man få minutter til at lære en
række singler af det modsatte køn at kende. Samme koncept har vist sig at fungere godt,
når man skal bringe forskere sammen på tværs af faggrænser.



NaNet
Deltagere i konsortiet
DANCHIP, Danmarks Tekniske Universitet
iNANO, Aarhus Universitet, Nano•DTU,
Danmarks Tekniske Universitet Fysik og
Nanoteknologi, Ålborg Universitet
Teknologisk Institut, Teknisk Fakultet,
Syddansk Universitet, Nano-Science
Center, Københavns Universitet

Formål
Medlemsbaseret netværk, som arbejder for
synliggørelse af nanoteknologi samt for at
bygge bro mellem dansk erhvervsliv og
forskning inden for nanoteknologi

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Generelle aktiviteter
> Science Dating for virksomheder og for-

skere.
> Workshop om sensorer og nanoteknologi

for firmaer og forskere.
> Virksomhedsbesøg og match making for

studerende og virksomheder indenfor na-
noteknologi.

Startdato
18. april 2005

Adresse
NaNet
Fysikvej, bygn. 311,
Danmarks Tekniske Universitet,
2800 Kgs. Lyngby.
Tlf./Fax: +45 4525 3140
info@nanet.nu

Kontaktperson
Navn: Anne Hansen
Tlf. +45 4525 3140
anne.hansen@nanet.nu

Hjemmeside
www.nanet.nu
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var, at ansøgningen lå til at gå igennem. Selv-
om det ikke var en officiel melding, var den
meget værd, fordi jeg kunne begynde at plan-
lægge vores tid og finde den rette ph.d.-stude-
rende længe inden, det officielle svar kom.«

På science datingen deltog også repræsen-
tanter for 14 højteknologiske virksomheder.

»Lige inden for mit felt er det endnu lidt tid-
ligt at gå ind i samarbejde med virksomheder.
Der er behov for lidt mere grundvidenskab.
Alligevel var det også interessant for mig at
møde virksomhederne. Det har stor værdi for
os allerede nu at få at vide, hvilke ønsker de
har til forskningen.«

Genvej til Europa
Blandt NaNets aktiviteter er også formid-
lingen af kontakter mellem danske og
udenlandske forskere og firmaer. NaNet
samarbejder med Eurocenter og IRC om at
formidle mulighederne for at hente midler
under EU’s forskningsprogram FP7 og
andre europæiske projektansøgninger.

Studerende i kontakt med virksomheder
Hvert år arrangerer NaNet i samarbejde
med iNANO ved Aarhus Universitet,
NanoDTU ved Danmarks Tekniske
Universitet og Nano-Science Centret ved
Københavns Universitet møder mellem stu-
derende og private virksomheder indenfor
nanoteknologi.

I efteråret 2007 besøgte de studerende
ingrediensvirksomheden Chr. Hansen,
katalysefirmaet Haldor Topsøe A/S og bio-
tekfirmaet Novozymes. Desuden afholdes
Science Dating for studerende med henblik
på at skabe kontakt mellem studerende og
private virksomheder indenfor nanotekno-
logi.
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Lige nu holder de store røde brandbiler stille
i garagen. Århus Brandvæsen har haft en fre-
delig dag, og brandmændene er på vej til fy-
sisk træning. De skal holde sig i form til næste
gang, alarmen lyder, og de hurtigt skal trække
i dragterne og hoppe i støvlerne, som står klar
ved siden af bilernes døre.

Beredskabschef Jakob Andersen og politi-
kommissær Amrik Singh Chadha leder sam-
men redningsarbejdet, når der er brand eller
ulykker i Århus. Det er dem, der skal have
overblikket over indsatsen fra deres mænd,
redningsfolk og læger.

Som det er i dag, skaffer de sig alene over-
blik på ulykkesstedet ved at bruge øjne, radio-
kontakt og mobiltelefon. Men de har smagt
den søde frugt, som det er at have et tip-top IT-
udstyr, der hjælper dem med at overskue situa-
tionen. Det gjorde de som deltagere i et ambi-
tiøst brugerdrevet innovationsprojekt, som
førte til en prototype af et nyt system til brug
under ulykker og katastrofer. Nu er de vilde
efter at få udstyret udviklet til brug i dagligda-
gen.

»Den prototype skal bare udvikles til et
egentligt produkt. Det vil betyde, at overblik-
ket og kommunikationen på ulykkesstedet bli-
ver meget bedre. Dermed kan man yde en hur-
tigere hjælp, og vigtig tid går ikke tabt med for
eksempel at forklare, hvor man befinder sig,«
siger Amrik Singh Chadha.

Det starter med brugerne
Det nye grej er et eksempel på den type bru-
gerdreven innovation, som Netværk for
Forskningsbaseret Brugerdrevet Innovation
arbejder på at fremme. I Århus designede for-
skerne på Datalogisk Institut det system, som

beredskabschefen og politikommissæren taler
så begejstret om. Det handler for eksempel om
at bruge GPS-udstyr til at positionere red-
ningsfolk, læger og politi, at benytte kameraer
til at rapportere til indsatsledelsen, og at sætte
udstyr på de tilskadekomne, som sender
besked om, hvordan deres tilstand er.

Al information samles via et trådløst net-
værk på en eller flere computerskærme med et
tredimensionalt kort over ulykkesstedet, som
man kan »tegne« på og bruge til at lægge en
strategi. I praksis kan flere kigge og arbejde
med fra forskellige positioner ude på ulykkes-
stedet og andre steder.

Næsten som Star Wars
Amrik Singh Chadha og Jakob Andersen ved
godt, at der stadig er problemer, der skal knu-
ses, for at udstyret virker på ulykkessteder.
Men i løbet af de tre et halvt år, projektet har
løbet, har de fået stor tillid til, hvad forskere,
virksomheder og ny teknologi kan i samspil

Netværk for Forskningsbaseret brugerdrevet innovation

Fælles IT for de blå blink

INNOVATION FOR BRUGERNES SKYLD. Mulighederne i ny teknologi har overrasket
politikommissær Amrik Singh Chadha og beredskabschef Jakob Andersen. De har som
brugere været involveret i at udvikle IT-udstyr, der kan skabe overblik og i sidste ende
redde liv under ulykker og katastrofer.
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Netværk for Forskningsbaseret
brugerdrevet innovation - NFBI
Deltagere i konsortiet
Aarhus Universitet. Alexandra Instituttet,
Bang & Olufsen, Bankdata, FORA, GN
Re-Sound, Copenhagen Business School,
Handelshøjskolen i Århus, Innovation Lab,
IT-Universitetet, Kaospiloterne, Knowledge
Lab, Vitus Bering

Formål
NFBi skal som forskningsbaseret netværk
formidle viden om brugerdrevet innovation
og være med til at udvikle begrebet.
Netværket skaber partnerskaber og udvik-
lingsprojekter i krydsfeltet mellem forsk-
ning og erhverv.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Udbygge brugerdrevet innovation inden

for: Oplevelse, byggeri, Energi & Miljø
> Videnspredningsaktiviteter
> Etablering af projektaktiviteter og nye

samarbejdsformer. Innovationsforløb,
Miniprojekter, F&U-projekter, erhvervs-
ph.d.

> Styrke og udbygge netværkets internatio-
nale kontaktflader

Startdato
1.januar 2006

Adresse
NFBi c/o Alexandra Instituttet A/S
Åbogade 34
8200 Århus N
Tlf. +45 8942 5757
info@nfbi.dk

Kontaktperson
Netværksleder Astrid Søndergaard,
Tlf. +45 8942 5766
astrid.sondergaard@alexandra.dk

Hjemmeside
www.nfbi.dk
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med brugere. Det havde de ingen fornemmelse
af på det første idémøde i projektet, hvor de
sammen med en traumelæge og en repræsen-
tant for Falck A/S kom med ønsker til projek-
tet.

Da de mulige brugere af systemet havde la-
vet en lang ønskeliste, tænkte Jakob Andersen:

»Det her er ikke realistisk. Vi er langt ude i
næste generation Star Wars.«

Derfor kom det som en overraskelse, da for-
skerne sagde, at de enkelte dele af det ønskede
udstyr faktisk fandtes. Den store udfordring
ville blive at få det hele til at hænge sammen.
I udviklingsfasen har forskerne været med ude
til virkelige ulykker og brande, og der har
været en række workshops undervejs. Brand-
skolen i Århus er f.eks. blevet brugt som
ramme for en fingeret ulykkesscene.

Væk fra skrivebordet
I nogle tilfælde brugte de involverede træklod-
ser som erstatning for virkeligt udstyr. I andre
tog de prototyper i brug. Det afgørende var at
opnå en virkelighedstro scene og at få dialogen
med de fremtidige brugere af systemet.

»Vi kunne ikke have udviklet det her, hvis vi
ikke havde samarbejdet tæt med brugerne.
Man kan ikke sidde ved et skrivebord og
tænke sig til, hvad deres behov er,« siger for-
sker Michael Christensen fra Aarhus
Universitet.

Det er beredskabschefen og politikommissæ-
ren helt enige i:

»Forskerne har ikke prøvet at stå i mørke i
20 graders kulde og skaffe sig et overblik over
en ulykke,« siger Amrik Singh Chadha , og
Jakob Andersen tilføjer:

»Nej, og hvordan skulle de komme i tanke
om, at en brandmand har store handsker på,
som han skal kunne betjene udstyret med.«

Det er uvist, om projektet i Århus bliver
udviklet til et kommercielt produkt. Men det
er sikkert, at forskerne ønsker at forske videre
på feltet.
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Kan det lade sig gøre at bygge en bil, som
hverken støjer, oser eller sviner med CO2? Ja,
det kan det. Det kan også lade sig gøre i et
land, som mere er kendt for vedvarende energi
end bilproduktion.

Bilen hedder Hywet, og i modsætning til si-
ne støjende og forurenende benzindrevne fætre
er den langt fra masseproduceret. Den findes
kun i én unik udgave, der med sin støjsvage
eksistens er et eksempel på, hvad der kan
komme ud af, at forskere og mindre firmaer
får mulighed for at udvikle sig sammen.

Da daværende transportminister Jakob Axel
Nielsen (K) prøvekørte Hywet i efteråret 2007,
var han overrasket over, at bilen var ”forbav-
sende god og kvik i optrækket”. En fremtidens
bybil.

Bilen er en ombygning af den dansk udvik-
lede el-bilen Kewet, der i den ny udgave drives
af brint og er udstyret med brændselsceller og
litium-batteri. Ombygningen er sket i et samar-
bejde mellem Institut for Energiteknik ved
Aalborg Universitet, Cemtec, der er et er-
hvervsfremmeinitiativ i Mariagerfjord Kom-
mune, og to mindre firmaer, Lithium Balance,
som leverer styringssystemer til litium batteri-
er, samt SerEnergy.

Et godt blikfang
SerEnergy er en lille leverandør af brændsels-
celler med bare seks ansatte og to år på bagen.
I SerEnergy ser man brintbilen som et blik-
fang, der er velegnet til at skabe opmærksom-
hed om nye energiteknologier. Som en af
SerEnergys stiftere, Mads Bang, siger: Enhver
kan jo forholde sig til en bil – men det kan
knibe med engagementet over for en prøveop-
stilling med en ny kobling af brændselsceller
og litium batterier på et bord.

For SerEnergy har samarbejdet om brintbi-
len betydet, at virksomheden har forbedret sin
service over for kunderne. Selskabet får frem-
stillet brændselsceller og sælger dem, men det
er også en vigtig ”vare” for firmaet at give god
service.

”Inden Hywet havde vi en idé om, at man
kunne skære nogle tabsgivende led væk mel-
lem batteriet og brændselscellerne. Det ville
betyde en billigere løsning og et mere komfor-
tabelt system. Det viste sig at holde stik, så vi
bagefter har kunnet rådgive vores kunder
bedre om, hvordan de kobler batteri på vores
produkt,” siger Mads Bang, der er teknisk
direktør i SerEnergy. Både han og den anden
stifter, Anders Korsgaard, er i øvrigt ”produk-
ter” af Aalborg Universitet, hvor de begge har
taget en ph.d -grad ved Institut for
Energiteknik.

Teknisk direktør Ivan Loncarevic fra
Lithium Balance i Taastrup fortæller, at Hywet
blev en mulighed for firmaet til at udviklere
deres produkt, et Battery Management System.
Projektet har banet vej for, at virksomheden i

Nordjysk Innovations og Kompetencecenter for Vedvarende Energi (NIK-VE)

Den miljøvenlige bil ruller

MILJØVENLIG Velkommen til den miljøvenlige bil. Den støjer ikke, og den udspyr hver-
ken os eller CO2. Brintbilen Hywet er udviklet som et projekt under Nordjysk Innovations-
og Kompetencecenter for Vedvarende Energi
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Nordjysk Innovations- og
Kompetencecenter for Vedvarende
Energi (NIK-VE)
Deltagere i konsortiet
Institut for Energiteknik/Aalborg Universi-
tet, Forskningscenter Risø, Teknologisk
Institut

Formål
Centerets formål er at koordinere og syn-
liggøre regionens kompetencer, styrker og
muligheder inden for energiområdet for at
gøre energisektoren til et nyt vækstområde,
hvor der skabes grobund for nye arbejds-
pladser.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Netværk og vidensoverførsel
> Gennemførelse af udviklingsprojekter i

samarbejde med virksomheder
> Kortlægning af nuværende test- og de-

mofaciliteter inden for området samt ud-
vikling og opbygning af nye

> Etablering af innovationsmiljø inden for
energiområdet samt strategiudvikling

Startdato
1.marts 2006

Centerets adresse
Nordjysk Innovations- og
Kompetencecenter for Vedvarende Energi
Pontoppidanstræde 101,
9220 Aalborg Øst
Tlf. +45 9940 9264
nikve@iet.aau.dk

Kontaktperson
Maria Hald
Tlf.: +45 9940 9238
mha@iet.aau.dk

Hjemmeside
www.nikve.aau.dk
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dag er leverandør til den amerikanske el-bil
Zap og en kommende stor el-bil fra Fiat med
plads til otte personer.

Vindenergi skaffer brinten
Hvis man søger for, at biler som Hywet bil
kører på brint produceret af vedvarende energi
fra vindmøller, så sender de ikke CO2 ud i at-
mosfæren - som benzin- og dieseldrevne biler
gør til skade for klodens klima. Strømmen fra
vindenergien skal bruges til at producere brint
ved at spalte vand til ilt og brint, som derpå
fyldes på bilen. Brint er brændstof for bræn-
delsescellerne, som laver strømmen, der driver
bilen frem.

Brændselsceller omdanner brint eller brint-
holdige forbindelser til strøm. Det grund-
læggende princip er det samme som i et
almindeligt batteri, hvor energien fra en
kemisk reaktion omsættes til en strøm.
Sørger man for at føde brændselscellen
med luft og brændsel (som kan være ren
brint, naturgas, biogas, reformeret benzin
eller lignende brint-holdige forbindelser)
og lede "affaldsproduktet" fra reaktionen
(hovedsageligt vand og kuldioxid) bort, kan
reaktionen blive ved med at foregå. Brænd-
selscellerne giver en dobbelt miljøfordel:
Fordi energien i brændslet udnyttes bedre,
får man et lavere forbrug af ressourcer, et
lavere CO2-udslip og i det hele taget min-
dre forurening per produceret kW/t i for-
hold til for eksempel kul.

Nordjysk Innovations- og Komptencecenter
for Vedvarende Energi har til formål at
koordinere og synliggøre de nye mulighe-
der på energiområdet. Innovationsnet-
værket har også projekter inden for bl.a.
vindenergi, biomasse og effektelektronik.



46

Efterhånden som olien i Nordsøen slipper
op, skal andre energikilder tage over. Den
fremtid ruster flere af deltagerne i innovations-
netværket Offshore Center Danmark sig til.

»Vi står som nysgerrige entreprenører på si-
delinien og følger med i, hvad der sker i bran-
chen. I de arbejdsgrupper, vi deltager i, hører
vi, at industrien overvejer alternative veje. Især
vind, men også bølgeenergi. Det sørger vi for
at være klædt på til – både når det gælder ud-
vikling af udstyr og træningsmetoder,« siger
kursuschef Eigil Jensen, STMS (Survival
Training Maritime Safety).

STMS, der er et datterselskab af ESVAGT,
underviser hvert år ca. 2.700 kursister i sikker-
hed offshore. Traditionelt har olie- og gasud-
vindingen stået for størsteparten af deltagerne,
men Esbjerg-virksomheden modtager et sti-
gende antal kursister til træning i sikkerhed

ved arbejde med offshore vind.

Et talerør for branchen
Den fokus, der er kommet på beskyttelse af
klimaet, har betydet, at optimismen er stigende
inden for offshore vind, noterer Eigil Jensen
sig:

»Der er nye investeringer på vej. Det kan vi
godt mærke.«

Ud over at bruge innovationsnetværket til at
spejde efter nye tendenser, har det en værdi
som talerør over for myndighederne, mener
kursuschefen:

»Branchen er jo international. Derfor er det i
alles interesse, at et kursus i sikkerhed inden
for offshore vind lever op til de samme stan-
darder uanset, om du har taget kurset i Norge,
Holland eller Danmark. Det vil samtidig sikre,
at en virksomhed som vores konkurrerer på

Offshore Center Danmark

Offshore vind i mildt klima

BESKYTTELSE AF KLIMAET. Flere medlemmer af netværket Offshore Center Danmark
omstiller sig til en fremtid med mindre olieudvinding i Nordsøen. En oplagt mulighed er at
udnytte kompetencerne, når vindkraften til havs skal udbygges over de kommende år.
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Offshore Center Danmark
Deltagere i konsortiet:
Offshore Center Danmark, Force Technolo-
gy, Aalborg Universitet, Esbjerg, Syddansk
Universitet, Esbjerg, Erhvervsakademi Vest,
Erhvervsudvikling Vest, Dansk Offshore
Industri (DI), AluCluster, Plast Center
Danmark, Fiskeri- og Søfartsmuseet Esbjerg

Formål:
Offshore Center Danmark arbejder for at for-
ankre, koordinere og videreudvikle
den viden og kompetence, som findes i den
danske offshore branche. Formålet er at styr-
ke den danske offshore industris gennem-
slagskraft i den globale konkurrence.

Vigtigste aktiviteter:
Generelle aktiviteter + projekter:
> Aluminium som konstruktionsmateriale

til olie/gas installationer
> Plastkompositter som konstruktionsma-

teriale til olie/gas installationer
> Adgang til olie/gasbranchen for små og

mellemstore virksomheder
> Kompetenceudvikling og ressourcer til

olie/gas sektoren
> Offshore sikring

Start dato:
5. januar 2006

Adresse:
Offshore Center Danmark
Niels Bohrs Vej 6, 6700 Esbjerg
Tlf. +45 3697 3670 / Fax: +45 3697 3679
info@offshorecenter.dk

Kontaktperson:
Direktør Peter Blach
Tlf. +45 3697 3670
pb@offshorecenter.dk

Hjemmeside:
www.offshorecenter.dk
www.offshorebase.dk
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lige vilkår med vore konkurrenter omkring
Nordsøen. Men det kræver, at vi får myndighe-
derne i tale, så de sætter sig sammen om at
harmonisere området. Det kan du ikke gøre
som enkeltvirksomhed, men via Offshore
Center Danmark kan vi få vores synspunkter
hørt.«

Spil med åbne kort
STMS har ni fastansatte medarbejdere samt 15
tilknyttede undervisere, der kaldes ind afhæn-
gigt af, hvilke kurser, der afvikles.

»Vi vil være specialister inden for uddannel-
se i sikkerhed offshore. Det kræver, at vi sam-
arbejder med andre virksomheder om at sam-
mensætte kursuspakker, som er attraktive for
branchen,« siger Eigil Jensen.

»I det hele taget kan du ikke være alene i
dag. Man lærer meget af at være sammen med
folk fra andre virksomheder i branchen. Via
offshore centeret er der ved at opstå en egent-
lig windpower hub. Der breder sig en forståel-
se af, at hele branchen står stærkere, når virk-
somhederne spiller med åbne kort. Det er den
bedste vej til at forebygge, at en vindmølle
ruster eller en generator brænder sammen, for-
di man ikke havde beskrevet specifikationerne
rigtigt i udgangspunktet. «

Eksport af olie-knowhow
Olieudvinding er domineret af meget store,
internationale virksomheder samtidig med,
at der ofte spiller nationale hensyn ind, når
kontrakterne skal fordeles. Det kan gøre
det sværere for danske virksomheder at få
gang i eksport, men via Offshore Center
Danmark er det lykkedes otte danske virk-
somheder af få fodfæste på det norske mar-
ked. Ordrerne til konsortiet har en værdi
svarende til et tocifret millionbeløb.
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Kan man sætte en industrirobot til at sortere
og pakke noget så sart som blomster?

Ja inden længe, mener Per Krogh Terkelsen,
adm. direktør for Martin Hansen A/S. Virksom-
heden med hovedsæde i Broby på Fyn mar-
kedsfører i dag en vifte af løsninger inden for
automation, tele/data, tyverialarmer mv., men
holder samtidig fast i sit oprindelige marked,
der er el-installation til gartneri-branchen.

»Der er bestemt interesse blandt vores kun-
der på gartnerierne for løsninger, hvor robotter
sorterer blomsterne og pakker dem. Jeg tror
ikke, det vil ligge meget langt ude i fremtiden.
Vi er allerede ved at lave en forsøgsopstilling,«
siger Per Krogh Terkelsen, der deltager i flere
projekter under innovationsnetværket
RoboCluster.

Første civilingeniør
Robotter, der håndterer emner af metal, har for
længst vundet indpas i industrien. Hvis robot-
terne også skal håndtere skrøbelige emner som
blomster, kræver det først og fremmest mere
nøjagtige gribeanordninger. Det er fokus for
RoboClusters projekt Handyman.

»Der ligger en masse udvikling i projektet.
Derfor er det en stor fordel at være flere virk-
somheder og forskningsinstitutioner om opga-
ven,« siger Per Krogh Terkelsen, der også kan
fortælle, at netop Handyman-projektet er bag-
grunden for, at virksomheden har ansat sin før-
ste civilingeniør.

»Det var vi nødt til for at kunne deltage i
projektet. Men i øvrigt ser jeg det som et na-
turligt led i den omstilling, vi er i gang med, fra
at være en håndværksbaseret virksomhed til at
blive højteknologiske,« tilføjer direktøren.

Holder fast i netværk
Martin Hansen A/S nærmer sig sit 100 års

jubilæum og var oprindeligt el-installationsfir-
ma. Virksomheden er familieejet – både 3. og
4. generation arbejder i virksomheden – men
for ti år siden gennemførte man et generations-
skifte, der betød oprettelse af en professionel
bestyrelse og ansættelse af en direktør udefra. I
2004 kom Per Krogh Terkelsen til fra en stil-
ling i Siemens-koncernen. Siden er antallet af
medarbejdere vokset fra 35 til 130, samtidig
med at viften af produkter og serviceydelser er
udvidet.

Med sig ind i stillingen tog den nye direktør
det personlige netværk, han havde opbygget
som aktiv i RoboCluster, hvor han tidligere
havde repræsenteret Siemens.

»I sagens natur skulle jeg have lov af Sie-
mens til at fortsætte i RoboCluster, men det var
heldigvis ikke noget problem. Det har gjort det
nemmere for mig, at jeg har kunnet holde fast i
det netværk.«

Løfter niveauet i branchen
RoboCluster løfter niveauet i hele branchen,
men der er en sammenhæng mellem udbytte og

RoboCluster

Robotten skal sige det med blomster

FORSIGTIG. I industrien er robotter for længst blevet hverdag. Dansk innovation udvider
robotternes arbejdsfelt, så de også kan håndtere sarte emner.
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RoboCluster
Deltagere i konsortiet
Syddansk Universitet
Teknologisk Institut
Designskolen Kolding
Fyns Erhvervscenter
Ålborg Universitet, Esbjerg

Formål
RoboClusters faglige fokus er udvikling og
anvendelse af robotteknologi, sensorer og
intelligente mekaniske systemer til og i
brancher/anvendelsesområder med vækst-
potentiale.

Vigtigste igangværende aktiviteter
RoboCluster har fokus på fire indsatsområ-
der:
> Industriel Produktion
> Biologisk Produktion
> Sundhed & Pleje
> Leg & Læring

Målet er at skabe visioner og roadmaps,
der kan ligge til grund for den teknologiske
udvikling inden for hvert indsatsområde.

Startdato
1.januar 2007

Adresse
RoboCluster
Forskerparken 10
Tlf. +45 6550 3652
mwr@robocluster.dk

Kontaktperson
Michael Wehner Rasmussen
Tlf. +45 6550 3903
mwr@robocluster.dk

Hjemmeside
www.robocluster.dk
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indsats, understreger Per Krogh Terkelsen:
»Du får ikke noget forærende i dag. Man kan
ikke forvente, at man bare kan melde sig ind i
et netværk og få et udbytte uden selv at yde
noget. Du skal gå ind med hud og hår. Det gæl-
der i øvrigt også økonomisk. Selvom Han-
dyman modtager offentlige innovationspenge,
er det altså stadig 40 procent af omkostninger-
ne, vi selv betaler. Det er ikke gratis.«

»Det er meget forskelligt, hvor meget tid jeg
bruger på aktiviteterne under RoboCluster, men
typisk ligger det på et par timer om ugen.«

Så hård den lille hånd er
Støt vinder robotter indpas i industrien, men
på ét område er mennesket dem stadig over-
legen. Vi kan nemlig både bruge vores hånd
til det grove, som at gribe om en hammer,
og til det fine, som at holde om en lille gen-
stand af glas eller porcelæn. Den fleksibili-
tet vil forskerne gerne overføre til fremti-
dens robotter, og nu har robotlaboratoriet
ved Syddansk Universitet bragt sig med i
førerfeltet gennem indkøbet af en tysk
robothånd.

»Hånden er valgt efter en analyse af en
række robothænders egnethed til industriel
brug samt muligheden for styring. Samtidig
var det et vigtigt kriterium, at vi havde mu-
lighed for en tæt kontakt til leverandøren, da
der er tale om et helt nyt produkt for dem,«
siger projektleder Niels Jul Jacobsen.

Robothånden, som har tre fingre, er frem-
stillet af tyske Schunk GmbH. Den formelle
ejer af hånden er innovationskonsortiet
MoveBots, som har 14 danske forskningsin-
stitutioner og virksomheder som deltagere.
MoveBots er en del af innovationsnetværket
RoboCluster.

Det endelige mål for MoveBots er at
fremstille en robot med to arme, der har
hver sin gribehånd monteret.
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Skipper Skræk har ret. Spinat giver hidtil
usete kræfter. Gennem de sidste ti år har dan-
ske frøavlere fordoblet eksportværdien af
grønsagsfrø, hvoraf spinatfrø udgør langt stør-
steparten. Danmark er i dag verdens største
producent af spinatfrø og tegner sig for trefjer-
dedel af verdens totale produktion.

Men selv om der ikke lige for øjeblikket er
en egentlig kålorm i paradiset, skal man ikke
lukke øjnene for de trusler eller udfordringer,
der kan ligge i fremtiden.

»Danske landmænd er dygtige frøavlere,
men for at bevare deres position er det vigtigt
at sikre dem nye og innovative redskaber, så de
også i fremtiden kan producere sund og spire-
dygtig udsæd. Vi skal ikke bare hvile på vishe-
den om, at vi er de bedste. Vi skal ikke være
passive i vores førerrolle – vi skal være frem-
me i skoene,« siger Ph.D-studerende Lise
Deleuran, der også er leder af projektet
»Frøkvalitet i et kædeperspektiv« under Det
Regionale Teknologicenter Seedland, som byg-
ger bro mellem videninstitutioner og virksom-
heder inden for blandt andet produktion af spi-
rer og babyleafprodukter.

Frøet er plantens madpakke
Helt konkret er det især forskellige svampe i
jorden, der måske kan resultere i inficeret
udsæd, som forskeren har fokus på.
Svampeangreb betyder sædvanligvis en dårli-
gere spireevne og dermed ringere kvalitet af
spinatfrøene.

»Derfor handler det om at udvikle nye ana-
lysemetoder til at sortere inficerede frø fra og
dels at finde ud af, hvordan kvaliteten af frøet
påvirker det endelige slutprodukt,« fortæller
Lise Deleuran.

Til at afgøre om et spinatfrø er inficeret med
svampe arbejder hun på at udvikle en metode,
hvor forskellige lyspåvirkninger kan afsløre
eventuelle svampesporer.

»Man kunne sagtens dræbe svampesporerne
med plantebeskyttelsesmidler, men det vil vi
helst undgå. Det er det sunde udgangsmateria-
le, vi skal arbejde videre på, som i sidste ende
giver et sundere produkt af god kvalitet til for-
brugerne . Alt andet lige – frøet er jo madpak-
ken, som planten vokser af,« siger Lise
Deleuran.

Babyleaf i vækst
Produktionen og efterspørgslen af de såkaldte
»baby leaf-produkter« - altså ikke-færdigud-
viklede planter, er også i stigning i disse år.
Her kan såsædens kvalitet ligeledes spille en
rolle.

»Det er tænkeligt, at afgrøder, der høstes
som fuldvoksne, er i stand til at kompensere
for en dårlig start. Det kan babyleaf-produkter-
ne ikke nå, fordi de bliver høstet på et tidligere
stadie. For den produktion er det særlig vigtigt
at undersøge betydningen af frøets kvalitet,«
siger Lise Deleuran.

Men hendes forkning går et skridt videre.

Seedland

Fast leverandør til Skipper Skræk

SPINAT. Danmark er verdens største producent af spinatfrø. Men det er ikke nok. Vi skal
også bevare førertrøjen. PhD-forsker Lise Deleuran er katalysator mellem det, der forgår i
de højere videnskabelige luftlag, og der, hvor man får jord under neglene



Seedland
Deltagere i konsortiet
Aarhus Universitet, Det Jordbrugs-
videnskabelige Fakultet, Københavns
Universitet, LIFE Selandia,
Center for Erhvervsrettet Uddannelse

Formål
At etablere en platform for teknologisk
udvikling og videnbaseret vækst til udbyg-
ning af den internationale førerposition
inden for maltbyg og frøområdet

Vigtigste aktiviteter
> Udvikling af sprøjteteknik til kvalitets-

optimering
> Kvalitetsanalyse af svampe på korn
> Kvalitetsoprensning

– korn til maltfrem-stilling
> Opbygning af IKT-netværk
> Fysiologisk spirekvalitet
> Produktinformation

– kvalitet i forsyningskæden

Startdato
1. september 2006

Adresse
Seedland Sekretariatet
Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet
Aarhus Universitet
Forskningscenter Flakkebjerg
4200 Slagelse
Tlf. +45 8999 3500 - +45 8999 3501
info@seedland.dk

Kontaktperson
Birte Boelt, projektleder
Tlf. +45 8999 3625
birte.boelt@agrsci.dk

Hjemmeside
www.seedland.dk
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Med den stigende interesse for »produkthi-
storie« inden for de fleste fødevarer er det af
stor betydning at fokusere på rødderne.

»Hvilken betydning har det for forbrugeren,
at det er et dansk frø, et økologisk frø og et
rent og sundt frø. Med andre fødevarer vil for-
brugerne gerne vide, hvor for eksempel kødet
kommer fra. Men er der den samme opmærk-
somhed på frø?« spørger forskeren.

Hendes samarbejde med frøproducenterne er
af afgørende betydning. De mødes til mark-
vandringer og gennem firmakonsulenter. Deres
observationer og problemer hjælper begge par-
ter videre.

Baner vej for eksport
Hvorfor staten gennem støtte til Det Regionale
Teknologicenter Seedland skal financiere dele
af hendes forskning, er hun ikke et sekund i
tvivl om.

»Set fra forbrugernes side er det interessant,
at der bliver brugt penge og energi på at ud-
vikle så sunde grønsager som muligt. Og vide,
at der bliver gjort det ypperste for at skabe et
sundt produkt i den sidste ende. Set fra frøpro-
ducenternes side er det en gensidig hjælp, der
er med til at udvikle kvaliteten af deres pro-
dukt. Og set fra samfundets side er det en må-
de at sikre vores førende position på verdens-
markedet. Så her går forskning i sunde grønsa-
ger og styrkelsen af dansk eksport hånd i
hånd,« siger Lise Deleuran.

Spinatfrø tager føringen
Havefrøarealet fortsætter med at sætte
rekorder. I 2006 nåede det samlede areal op
på 6.569 ha, hvoraf spinatfrøarealet udgjor-
de 5.654 ha – en stigning på 1.338 ha siden
2005. Arealet med spinatfrø er steget
næsten uafbrudt siden 1992.

OBS
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»Der ER europæiske specifikationer for hy-
giejne i fødevareindustrien – det gælder bare
om at få dem brugt!«

Citat salgsdirektør Erik Kaiser fra virksom-
heden Interroll, der leverer tromlemotorer til
båndtransportører og lignende former for pro-
cesudstyr til en lang række brancher. Den dan-
ske del af Interroll var med til at tage initiativ
til netværket Stålcentrum RTC (Procesudstyr
til fødevareindustrien).

Blandt netværkets aktiviteter fremhæver
Erik Kaiser især seminarer og kurser i Over
All Equipment Effectiveness. Kurserne lægger
op til, at virksomhederne i fødevarebranchen
ikke kun ser på anskaffelsespris og ydeevne,
når de køber nyt udstyr.

Et skub til hele branchen
Når man tager energiforbrug og hyppigheden
af nødvendig rengøring med, vil det ofte være
en dyrere model, der totalt set er både billigst
og bedst. Med fødevaresikkerheden som vin-
der:

»Køber man billigt udstyr, der til gengæld
kræver hyppigere rengøring, er der jo en bety-
delig risiko for, at man alligevel bliver ved
med at rengøre udstyret, som man har været
vant til.«

Der findes europæiske specifikationer for,
hvordan man skal holde sit udstyr rent, men
virkeligheden er desværre, at de ikke bliver
brugt.

»Hygiejne er også økonomi. Det handler om
at ændre folks indstilling. Når man tager om-
kostningerne til drift, rengøring og energifor-
brug i udstyrets levetid med i regnestykket,
bliver det langt mere attraktivt at vælge udstyr,
som er hurtigere og nemmere at gøre rent. Især
hvis man også indfører moderne rengørings-
metoder,« siger Erik Kaiser.

»Netværket har givet branchen et skub i den
rigtige retning. Der er blevet større opmærk-
somhed om de forskrifter, der gælder, og folk
bliver opmuntret til at gøre noget ved tingene.«

Stålcentrum

Sund økonomi giver sikre fødevarer

FØDEVAREHYGIEJNE. Forskrifter og bekendtgørelser om hygiejne er godt. Men at tale
til virksomhedernes pengepung er endnu bedre



Har ændret sit design
Der er møder i Stålcentrum hver anden måned.
Deltagelsen og forberedelsen er ikke nogen
større belastning for Interroll, mener Erik Kai-
ser:

»Faktisk synes jeg godt, at vi kunne bruge
netværket noget mere! Vi bruger det især til at
høre om hygiejnisk design. Vi har ændret
vores design på en del punkter på baggrund af
det, vi har lært i netværket, men vi kunne godt
forbedre vores design endnu mere. Samtidig
kan vi forbedre de rengøringsanvisninger, som
følger med udstyret. På den måde kan vi redu-
cere vores kunders samlede omkostninger.«

»Du kan altid ringe til Kurt«
Som en stor gevinst i netværket fremhæver
salgsdirektør Erik Kaiser, Interroll, det
personlige kendskab til ansatte i andre
virksomheder:

»Tag at en af vores designere har nogle
spørgsmål om en type stål. Så kan jeg for-
tælle ham, hvilken leverandør af stål han
skal kontakte. Ofte kan jeg også sætte per-
son på: »du kan altid ringe til Kurt«.

Virksomheder investerer timer
Hvert år bruger virksomhederne, som del-
tager i innovationsnetværket Stålcentrum,
tilsammen 1.600-1.700 timer oven i deres
øvrige omkostninger knyttet til deltagelsen
i netværket. I alt har netværket 83 medlem-
mer. Eksempler på projekter er: Fleksibelt,
innovativt procesudstyr. Samspil mellem IT
og manuelle systemer. Overfladebehand-
ling af rustfrit stål. Visualisering af proces-
udstyr og proceslinier. Materialekendskab.
Certificeringsordninger for udstyr og pro-
ceslinier.

Stålcentrum RTC
Deltagere i konsortiet
Stålcentrum – Procesudstyr til fødevare-
industrien
Aalborg Universitet
Syddansk Universitet
DTU Food
CEU Kolding
Business Kolding
Teknologisk Institut

Formål
Stålcentrum RTC er et virksomhedsnet-
værk, der skaber markedsdreven innovation
og vækst indenfor fremstilling af maskiner
og udstyr til fødevareindustrien.

Vigtigste igangværende aktiviteter
Generelle aktiviteter såsom workshops, te-
mamøder, virksomhedsbesøg, hjemmeside,
medlemsrådgivning m.v.
Forskellige projekter og arbejdsgrupper
bl.a. omkring »anvendelse af ERP-styrings-
systemer«, »nye materialer – nye mulighe-
der«, »innovativt procesudstyr« og »certi-
ficering af udstyr og procesanlæg«

Startdato
10. marts 2006

Adresse
Teknologisk Institut
Holbergsvej 10, 6000 Kolding
Tlf. +45 7220 1900 / Fax +45 7220 1919
info@staalcentrum.dk

Kontaktperson
Janne Holm Kristensen
Tlf. +45 7220 1932
janne.holm.kristensen@teknologisk.dk

Hjemmeside
www.staalcentrum.dk
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At have knas med hjertet er en alvorlig sag.
Selv med en pacemaker, der som en anden
kickstarter øjeblikkelig træder til, når hjertet
pludselig holder op med at slå, kan det føles
utrygt. Og besværligt oven i købet at skulle
rende til kontrol på Rigshospitalet, hvis man
bor i Nakskov.

Flere end 100 hjertepatienter slipper for rej-
serne. Med et særligt apparat hjemme i deres
egen stue kan de aflæse pacemakerens data og
overføre dem via telefonnettet til
Rigshospitalets Hjerteafdeling. Supersmart,
ikke smart nok - eller måske usmart for nogle?

Det er nogle af de spørgsmål, som forskere
og lægefagligt personale fra IT-Universitetet,
DTU og Rigshospitalet skal til at se nærmere
på i et nyt projekt om sammenhængende pati-
entforløb under det højteknologiske netværk
SundhedsITnet. En oplagt sag for det tværfag-
lige og tværregionale netværk, der er sat i ver-
den for at øge kvalitet, fleksibilitet og effekti-
vitet i sundhedsaktiviteter.

Ikke altid IT
Hvis Hr. Hansen føler sig lidt skidt, og på den
anden side synes, at der er langt fra
Sydsjælland op til Rigshospitalet, kan han selv
bede om en ekstra »læsning« og sending af
data. Ved hyppigere aflæsninger kan lægerne
hurtigere opdage, at noget er ved at gå galt.
Det kan også være, at hjertet har det helt fint,
og at Hr. Hansen eller hans kone blot er utryg-
ge og har brug for at blive beroliget.

»Men spørgsmålet er, om patienterne vil føle
sig sygeliggjorte af denne overvågning. Vil de
føle sig utrygge, fordi de ikke har den jævnli-
ge, personlige kontakt - og hvor går grænsen
egentlig for, hvor lidt lægelig eller sundheds-
faglig kontakt borgerne kan leve med? Det er

noget af det, vi skal undersøge,« fortæller Finn
Kensing, docent på IT-Universitetet.

En anden vigtig opgave er at se på, hvordan
systemet kan kommunikere med andre syste-
mer.

»Vi skal undersøge, hvordan denne teleme-
dicinske løsning kan udnyttes til at forbedre
samarbejdet mellem patienten, Rigshospitalet,
egen læge og det lokale hospital. Egen læge
har brug for at få serveret oplysningerne på én
måde, det behandlende hospital på en anden
og Hr. Hansen og hans kone, som måske er
bekymret for ham, på en helt tredje måde. Vi
skal afdække, hvordan de forskellige aktører
kan få glæde af IT - og hvor IT skal holdes
væk fra,« siger han.

Hindrer unødige indlæggelser
Endelig skal projektet kigge nærmere på frem-

SundhedsITnet

Hjertet banker for IT

HJERTESAG. Pacemakeren, der kan aflæses hjemme i stuen, er allerede opfundet. Den
har æren for, at patienten slipper for kontrolbesøg, og at hospitalet sparer penge. Men kan
ideen udvikles yderligere - og er IT-løsninger altid lige guddommelige?
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SundhedsITnet
Deltagere i konsortiet
Copenhagen Business School,
Handelshøjskolen, Aarhus Universitet,
IT-Universitetet, Aalborg Universitet,
Aarhus Universitet, Århus Sygehus, Skejby
Sygehus, Aalborg Sygehus, Rigshospitalet,
Sygehus Fyn, Alexandra Instituttet + 44
medlemmer

Formål
SundhedsITnet skaber samarbejde og inno-
vation på tværs af universiteter, sundheds-
væsen, erhverv og patienter, igennem en
helhedsorienteret tilgang til sundheds-it.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Pervasive healthcare
> Ledelse og effektmåling
> Shared care
> Software- og informationsarkitektur
> Human factors in Health Informatics

Startdato
1. januar 2006

Adresse
København:
c/o Alexandra Instituttet
Rued Langgaards Vej 7
2300 København S

Kontaktperson
Jeppe Spure Nielsen
Tlf. +45 2096 6199
jeppe.spure@alexandra.dk

Hjemmeside
www.sundhedsITnet.dk
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tidsperspektiverne ved anvendelse af telemedi-
cinske løsninger.

»I dag registrerer pacemakeren kun ganske
få oplysninger, men meningen er, at vi vil kob-
le andre kliniske parametre på, som man også
kan udveksle telemedicinsk. Man kunne for
eksempel se, om hjertet er begyndt at pumpe
dårligere, så man kan gribe ind, før manden
bliver alvorlig hjertesyg. Man kan også på di-
stancen se, hvordan en ny medicin virker uden
at bede patienten om at komme til kontrol. Og
endelig kan man sagtens forestille sig, at vi
med tiden vil kunne koble for eksempel blod-
tryks- og blodsukkermålinger på,« fortæller
centerdirektør Henrik Eriksen fra Rigshospi-
talets hjerteafdeling.

Og selv om projektet kun er i sin vorden, er
centerdirektøren ikke i tvivl om resultaterne.

»Det er et rigtig udmærket projekt, som
rummer helt oplagte besparelser og fordele.
Det sparer blandt andet tabte arbejdsdage og
hindrer unødige indlæggelser, samtidig med at
patientens sygdomsfølelse mindskes. Alle har
glæde af det: Staten, virksomhederne, patien-
ten, hospitalerne og den praktiserende læge,«
siger Henrik Eriksen.

Hjælp til hjertet
En pacemaker, der både overvåger hjertet
og afgiver et kraftigt stød ved ventrikel-
flimmer eller hjertestop, kaldes en ICD.
Den kan programmeres, så den passer til
den enkelte patients behov. En ICD er no-
get større end en pacemaker og vejer ca. 80
gram.

Man regner med, at de forskellige pace-
makere har reduceret dødeligheden blandt
hjertepatienter med op til 60 procent.

Antallet af nye pacemaker/ICD-patienter
stiger år for år og forventes fortsat at stige
på grund af vores livsstil, flere ældre i be-
folkningen og udvidelse af indikationerne.



56

Slut med sandpapir, spartelmasse, grunder
og maling. Slut med dårlige arbejdsstillinger,
terpentindunste og pletter på tøjet. Det vedli-
geholdelsesfrie vindue – oven i købet af fyrre-
træ - er ikke længere en ren illusion.

Vinduet kan vise sig at blive et af de meget
håndgribelige resultater af et innovationspro-
jekt mellem blandt andre Udviklingscenter for
Møbler og Træ, Skov- og Naturstyrelsen, Tek-
nologisk Institut, Københavns Universitet og
en lang række virksomheder inden for træ-
branchen, hvor hele værdikæden er repræsen-
teret: Lige fra savværket, over trækonstruktion
og træbeklædning til vinduer og bordplader.

Formålet med projektet er blandt andet at
undersøge mulighederne for at udnytte bl.a.
danskproduceret træ bedre ved en såkaldt
»modificering« af træet. Begrebet dækker over
en række behandlinger, som har det til fælles,
at de uden at være giftige vil forbedre træets
egenskaber - f. eks. styrkeegenskaber, farve og
holdbarhed overfor svampe. Et bæredygtigt
alternativ til både imprægneret og tropisk træ
og i visse situationer også plast og aluminium.

»Med baggrund i en undersøgelse, fandt vi

ud af, at et af de vigtige områder for branchen
var at se på, om al det bløde træ, vi har i Dan-
mark, på nogen måde kunne blive mere anven-
deligt og få nye egenskaber, fortæller Betina
Simonsen, direktør for Udviklingscenter for
Møbler og Træ.

Kan holde op til 30 år
Der har været forsket i modificeret træ i årtier,
men først inden for de sidste par år er der sket
et afgørende teknologisk gennembrud, som
muliggør en kommercialisering af produkter-
ne. Det tegner godt for perspektiverne i modi-
ficeret træ.

»Det er slet ikke urealistisk at lave vinduer,
gulve eller døre af modificeret fyrretræ - også
til udendørs anvendelse og i vådrum. Og hvis
modificeret træ samtidig får en gang maling,
kan det føre til vedligeholdelsesfrie vinduer,
der ikke skal males i 30 år, som man garante-
rer i England ved visse trætyper«. Det fortæl-
ler Betina Simonsen.

I første omgang gik udviklingscenteret i
gang med at kortlægge de forskellige teknolo-
gier, der benyttes rundt om i verden. Fra tre
forskellige lande blev herefter hjemtaget træ,
som var modificeret med hver sin teknologi.
De deltagende virksomheder producerer nu
bordplader, vinduer etc. af træet – de samme
produkter, som de normalt producerer af andet
træ. Teknologisk Institut er i gang med at teste
produkterne sammen med Københavns univer-
sitets Center for Skov, Landskab og Plan-
lægning, men allerede nu ser de deltagende
virksomheder positivt på resultaterne.

»Via samarbejdet med Udviklingscenter for
Møbler og Træ har vi i dette projekt fået ny
viden, som kan fremme brugen af træ i vores

Udviklingscenter for Møbler og Træ

Nåletræ går til styrketræning

MODIFICERET TRÆ. Danske skove bugner af nåletræ. Det er relativt billigt, for træet er
blødt og anvendelsen ret begrænset. Indtil videre, i hvert fald. Et innovationsprojekt ser på
mulighederne for at modificere det bløde træ, så det opnår større styrke og en langt bedre
holdbarhed og dermed kan konkurrere med blandt andet plast og tropiske træsorter.
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Udviklingscenter for
Møbler og Træ
Deltagere i konsortiet
Udviklingscenter for Møbeler og Træ

Formål
At skabe vækst og udvikling via innovation
i den danske træ- og møbelindustri.

Vigtigste igangværende aktiviteter
Generelle aktiviteter + projekter:
> Styrkelse af innovationspotentialet hos

smv’er
> Industrialisering af modificeret træ
> Udvikling og afprøvning af metoder til

brugerdreven innovation hos smv’er
> Udvikling af funktionelle siddemøbler på

baggrund af brugerdreven innovation
> Initiativtager, koordinator og sparrings-

partner på 5 ph.d.-projekter
> Styrkelse af netværket inden for rådgiv-

ning og uddannelse i træ- og møbelbran-
chen

> Innovation Cup

Startdato
23. maj 2006

Adresse
Udviklingscenter for Møbler og Træ
Birk Centerpark 40
7400 Herning
Tlf. +45 9616 6200
info@moebelcenter.dk

Kontaktperson
Direktør Betina Simonsen
Tlf. +45 9616 6200
betina@moebelcenter.dk

Hjemmeside
www.moebelcenter.dk
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bordplader – og det har givet os øget indsigt i,
hvordan en ny teknologi kan anvendes til at
profilere vores virksomhed,« siger direktør
Erik Theill fra DFI-Geisler A/S.

Kan erstatte metal og plast
Fra forskerside er der også begejstring for den
ny teknologi.

»Det vigtige ved den udvikling, som er i
gang, er, at der er tale om teknologier, som
ikke giver problemer med toksicitet og miljø-
farligt affald. De vil derfor i høj grad ikke blot
kunne forbedre nuværende træprodukter, men
også kunne finde indpas indenfor områder,
hvor der i dag anvendes metal og plast,« for-
tæller Claus Felby, der er professor på Den
Kongelige Veterinær og Landbohøjskole, der
er fusioneret med København Univisitet, og i
flere år har beskæftiget sig med metoder, der
forbedrer træets egenskaber og dermed giver
flere anvendelsesmuligheder.

Fase 2 af projektet, hvor testfasen afsluttes,
og hvor ordningerne med mærkning og certifi-
ceringer bliver inddraget samtidig med, at po-
tentialet for den danske træindustri bliver af-
klaret, regner man med at påbegynde i løbet af
2008. Allerede nu har flere af de involverede
trævirksomheder besluttet at fortsætte i projek-
tet og flere nye har meldt sig på banen.

Fordele ved modificeret træ
> Kan være lige så effektiv som traditionel

imprægnering
> Kan gøre fyrretræ hårdere end eg og være

smuds- og vandafvisende
> Kan ændre træets farve
> Projektets fire materialetyper er alle mil-

jøvenlige og ugiftige produkter
> Uanede muligheder for at forbedre træets

egenskaber
> Overfladebehandling af modificeret træ

kan holde i op til 30 år
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Har vi for meget varme – jamen, så skaffer
vi os af med den lige op i den blå luft. Sådan
foregår det rigtig mange steder i Danmark i
dag. På trykkerier, når trykpressen har kørt. I
autolakererier, når bilen er malet. I industri-
virksomheder, hvor opvarmning indgår i pro-
cessen. Og i private hjem, når sommersolen
brænder på solfangeren på taget, mens famili-
en er taget på ferie.

I stedet for kunne vi samle varmen op i
fjernvarmesystemet og genanvende den, fore-
slår direktøren for Fredericia Fjernvarme Carl
Hellmers. Han er formand for en indsatsgrup-
pe under innovationsnetværket VE-Net med
navnet »Andengenerations Fjernvarme«. Grup-
pen undersøger mulighederne for at anvende
fjernvarmesystemet på nye og bedre måder end
i dag, hvor ydelsen begrænser sig til at sende
varmt vand frem til forbrugerne og modtage
det afkølede vand bagefter.

»Det er nemt at få øje på en masse barrierer
for, at vi får udnyttet spildvarmen de mange
steder, den forekommer. Der kan mangle tek-
niske løsninger, og der kan være juridiske as-
pekter, som umiddelbart er vanskelige at gen-
nemskue. Derfor siger nogen, at det er alt for
bøvlet. Men jeg mener, at vi skal se at finde
løsninger på bøvlet,« siger Carl Hellmers.

Vil købe solvarme fra private
Fredericia Fjernvarme er derfor i gang med at
finde ud af, hvilke aftaler man kan indgå med
forbrugere, som gerne vil sælge overskud af
varme fra eksisterende private solvarmeanlæg
til fjernvarmeværket. Samtidig er Brædstrup
Fjernvarme ved at udvikle en ny teknologi,
som kan installeres i nybyggeri, hvorfra over-
skud af solvarme sælges til fjernvarmenettet.

Så i praksis udvikler fjernvarmesektoren sig,
men det er vigtigt, at det sker i samspil med
andre grene af energisektoren, mener Carl
Hellmers. Som eksempler nævner han, at over-
skud af vindenergi kan omdannes til varme,
når det blæser, men der ikke er tilstrækkelig
efterspørgsel efter strømmen. Han nævner
også, at der ved produktion af energi ved hjælp
af brint opstår varme, som også kan opsamles
og anvendes.

Det er blandt andet den slags fremtidsscena-
rier, som optager deltagerne i indsatsgruppen
om fjernvarme under VE-Net. Deltagerne
kommer oplagt nok fra fjernvarmeselskaber,
men også fra rådgivende ingeniører, universite-
ter og andre videninstitutioner, private firmaer
og organisationer.

Efter en række indledende møder er gruppen
nu nået til at definere en række projekter, som
gruppen kan gå videre med. Innovationsnet-
værket bidrager til processen ved at være sek-
retariat og sørge for indkaldelser og referater.
Netværket giver ikke projektstøtte, men kan
orientere om mulighederne andre steder.

Tag besværet
VE i VE-Net står for vedvarende energi, og
innovationsmiljøet har til formål at samle,

VE-NET

Stop varmespildet

ENERGISPILD. Lige op i den blå luft. Sådan ender meget af den varme, som vi i Danmark
har brugt både penge og energi på at producere. Det er ikke effektivt nok, mener direktø-
ren for Fredericia Fjernvarme Carl Hellmers, der i innovationsnetværket VE-Net arbejder
for mindre spild i den danske energisektor.



VE-NET
Deltagere i konsortiet
Teknologisk Institut
Dansk Industri

Formål
VE-Net arbejder på tværs af de eksisteren-
de energisystemer ved at bygge bro mellem
forskningsinstitution og virksomheder.
Derved opnås nye ideer og synergi med
henblik på energibesparelser og øget
anvendelse af vedvarende energi.

Vigtigste igangværende aktiviteter
- Generelle aktiviteter + projekter:
> Biomasse til energiformål
> Fjernvarmen i nyt lys
> Elektrisk transport
> Vedvarende energi i energibærerne
> VE-net arbejder på at etablere et interna-

tionalt demonstrationsprojekt samt et vir-
tuelt Danmarkskort, hvor danske energi-
kompetencer demonstreres.

Startdato
1.januar 2006

Adresse
VE-Net
Teknologisk Institut
Kongsvang Allé 29
8000 Århus C
Tlf. +45 7220 1377
ve-net@teknologisk.dk

Kontaktperson
Sekretariatsleder Eva Ryberg
Tlf. +45 7220 1321
eva.ryberg@teknologisk.dk

Hjemmeside
www.ve-net.eu
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koordinere og udbygge den danske forsknings-
indsats inden for Vedvarende Energi (VE) og
den øvrige energisektor. VE-Net er det eneste
netværk, hvor deltagere fra alle energiområder
mødes på tværs af energisystemerne og disku-
terer de forskellige teknologier i forbindelse
med energiproduktion, lagring, distribution og
anvendelse. Det betyder, at aktørerne i fjern-
varmegruppen gennem netværket har mulig-
hed for at komme i dialog med virksomheder
og forskere, som arbejder med andre energi-
former. Dermed kan der være chance for, at
energiformerne »tænkes sammen«, så for ek-
sempel varmen fra produktion af brintenergi
samles op og anvendes.

Carl Hellmers synes, at det er en vigtig
pointe, at vi i Danmark ikke bliver ved med
først bruge penge og energi på at producere
energi og dernæst lader en del af energien fuse
ud i ingenting. Han er sikker på, at dét i det
lange løb hverken kan svare sig økonomisk
eller miljømæssigt.

»Et i øvrigt effektivt samfund som det dan-
ske skal ikke have ineffektive »huller«, hvor vi
smider energi væk. Vi må tage besværet og
udvikle os. Økonomisk effektivitet er dagens
nøgleord. Men økonomisk effektivitet hænger
ofte uløseligt sammen med teknisk effektivitet,
så denne side skal man også have med i et
samfund, der vil overleve,« siger Carl Hell-
mers.

Indsatsgruppen »Andengenerations
Fjernvarme« er et åbent forum, hvor alle
interesserede kan være med. Samme prin-
cip om åbenhed gælder i VE-Nets andre
indsatsgrupper om at opnå mere vedvaren-
de energi i energibærerne (f.eks. el- og gas-
net), om biomasse til energiformål, om
transport og såkaldte demonstratorier, dvs.
demonstrationsanlæg, hvor nye ideer afprø-
ves.
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En global omsætning i den danske vindmøl-
leindustri på 100 milliarder kr. i år 2010 er
ikke fantasi, men blot en fremskrivning af den
udvikling, som branchen allerede er inde i.

»Det er min personlige holdning, at vind-
kraft vil udvikle sig til den største industri i
Danmark. For at kunne opnå det, må du starte
med at have visionen, « siger direktør Henrik
Jensen, Balluff Aps.

Virksomheden, der ligger i Århus, leverer
blandt andet sensorer, der bruges til at optime-
re driften af vindmøller i forhold til vindhas-
tigheden. Det har betydet, at Henrik Jensen gik
ind i innovationsnetværket VindKraftNet, hvor
han blandt andet har været med til at foreslå et
forsknings- og videncenter for komponenter og
systemer til vindmøller, som nu bliver oprettet.

»Centeret er kun første skridt. Jeg håber, at
centeret kan tænkes langt længere, så det ikke
kun kommer til at handle om komponenter og
systemer, men også om uddannelse og om
forskning. Kort sagt at det bliver et forsknings-
og videncenter i verdensklasse, som også kan
tiltrække udenlandske forskere og ingeniører, «
siger Henrik Jensen.

Kommer ind på et højere niveau
Ud over VindKraftNet er Balluff aktiv i 4-5
andre netværk.

»Jeg bruger egentlig meget af min tid på
netværk. Det er en væsentlig del af at kunne
drive en virksomhed som vores, « siger direk-
tøren og uddyber:

»Nogle netværk koster penge at deltage i,
men det er først og fremmest vores egen tid, vi
investerer. Men igen: output er væsentligt stør-
re end input. Gennem netværk kommer du ind
på et højere niveau i organisationen hos de
øvrige virksomheder og institutioner, end du

ellers ville gøre. På den måde får du adgang til
nogle informationer, som det ville have taget
utrolig lang tid at få adgang til på anden må-
de.«

Med andre ord er udbyttet rigeligt den inve-
sterede tid værd, mener Henrik Jensen:

»Men du skal først og fremmest gøre dig
klart, at du ikke skal komme for at sælge. Du
skal bidrage med noget, som de andre sætter
pris på. Hvis du gør det, får du noget igen. Jeg
har da prøvet at sidde til et netværksmøde en
hel dag, hvor det kun var 10 minutter, der vir-
kelig interesserede mig. Men jeg får altid no-
get med hjem. «

Netværk er altafgørende
»Jeg tror på, at netværk er altafgørende for,
om en virksomhed overlever eller går til grun-
de. Med den hastighed, verden forandrer sig i,
er du nødt til at være fremme i skoene. «
Også på det personlige plan får man et udbytte
af at være med i netværk, mener Henrik
Jensen:

»Hvis du bidrager med noget i et netværk,
opnår du en vis position. Jeg er selv blevet
mere kendt i branchen – og forhåbentligt for
noget positivt! – det er vel også derfor, at du
ringer til mig. «

På spørgsmålet om det er relevant, at det
offentlige bruger penge på innovationsnetværk,

VindKraftNet

Luft under vindmøllevingerne

Vindenergi bliver Danmarks største industri. Det forudsiger direktør Henrik Jensen, som er
en af ildsjælene i innovationsnetværket VindKraftNet. Et nyt forsknings- og videncenter er
første skridt til at gøre visionen til virkelighed



VindKraftNet
Deltagere i konsortiet
Danmarks Tekniske Universitet, Risø DTU,
Afd. for Vindenergi, Vindmølleindustrien,
FORCE Technology, Teknologisk Institut +
virksomheder

Formål
Vindkraft-Net skal koordinere, formidle og
fremme effekten i erhvervslivet af den dan-
ske indsats på forskning og udvikling samt
undervisning rettet mod vindkraftområdet.

Vigtigste igangværende aktiviteter
> Konkretisering af Mega Vind
> Planlægge og afholde: Vinddag, Krystal-

kugledag, Temadage
> Støtte og udvikle de 7 netværk
> Projektansøgningsstøtte til SMV’er
> Videreudvikle database og website

Startdato
1.januar 2006

Adresse
Vindkraft-Net, c/o Risø DTU
Frederiksborgvej 399,
4000 Roskilde
Sekretariat:
Vindmølleindustrien,
Vester Voldgade 106, 1552 København V

Kontaktperson
Peter Hjuler Jensen, Risø DTU
Tlf. +45 4677 5037
peter.hjuler@risoe.dk
Anja Pedersen, vindmølleindustrien
Tlf. +45 3373 03362

Hjemmeside
www.windpower.org
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svarer Henrik Jensen ubetinget ja:
»Virksomhederne kan ikke løfte det hele

selv. På linie med uddannelse og forskning er
innovationsnetværk en del af de rammebetin-
gelser, som det offentlige må stille til rådig-
hed. Hvis visionen om vindenergi som landets
største industri skal blive til virkelighed, er det
altafgørende, at rammebetingelserne følger
med den vækst, som vi vil se i industrien. «

Balluff Aps.
Århus-virksomheden Balluff Aps. er den
danske afdeling af den internationale
Balluff koncern med hovedsæde i
Tyskland. Hovedprodukterne er elektroni-
ske og elektromekaniske sensorer, roteren-
de og lineære transducers og identifika-
tions-systemer. Til vindmøller leveres bl.a.
sensorer, der bruges til at optimere møllens
drift i forhold til vindhastigheden.

Nyt forsknings- og videncenter
Den danske vindmølleindustris styrke er
en kendt sag, men i de senere år er der
kommet øget fokus på komponenter fra
underleverandører. Derfor opretter innova-
tionsnetværket VindKraftNet nu et forsk-
nings- og videncenter for komponenter og
systemer i vindmøller. Tidligere har bran-
chen kunnet udnytte komponenter, der har
været udviklet til andre former for industri,
men moderne vindmøller er så store, at til-
svarende belastninger på komponenterne
ikke ses andre steder. Derfor går udviklin-
gen i retning af, at stadig flere komponen-
ter designes direkte til vindmøller. Det nye
forsknings- og videncenter samler viden
om metoder og værktøjer til brug for
design, dimensionering og afprøvning af
komponenter og systemer i vindmøller.
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Egne noter
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Innovationsnetværk er en fælles betegnelse for Højteknologiske Net-
værk, Regionale Teknologicentre og Regionale IKT-kompetencecentre.
Alle arbejder de for et tættere samspil mellem erhvervslivet og videnin-
stitutioner som universiteter, uddannelsessteder og Godkendte Teknolo-
giske Serviceinstitutter. I øjeblikket støtter Forsknings- og
Innovationsstyrelsen 27 innovationsnetværk rundt omkring i Danmark.

For at endnu flere kan få øje på udviklingsmulighederne ved at
deltage i et innovationsnetværk, udgiver Forsknings- og Innovationssty-
relsen denne håndbog. Hvert af de 27 innovationsnetværk, som findes i
dag, præsenteres på et opslag med en stribe let overskuelige fakta om
f.eks. formål og aktiviteter samt en artikel med eksempler på netvær-
kets virke.

Bogen giver et overblik over de muligheder, der findes i innovations-
netværkene, og den kan bruges som opslagsværk, både for virksomhe-
der, rådgivere, kommuner, regioner osv.

Håndbogen findes også på internettet på www.fi.dk




