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Forord

Det Strategiske Forskningsrad blev nedsat i 2004 med det formal at styrke forskningen
inden for omrader, der kan veere drivkraft i velstandsudviklingen eller bidrage til at lgse
vaesentlige samfundsproblemer. Det Strategiske Forskningsrad har siden 2004 givet
tilskud til flere forskningsprojekter, som kan bidrage med viden i forhold til veesentlige
udfordringer for samfundet i dag og i fremtiden.

Med denne effektvurdering har Det Strategiske Forskningsrad sggt at skabe et
vidensgrundlag for fremtidig indretning af programmerne, saledes at de deltagende
forskningsinstitutioner, virksomheder, offentlige institutioner, organisationer og gvrigt
samfundets borgere far mest muligt ud af investeringerne inden for de strategiske
forskningsomrader.

Analysen omfatter mere end halvdelen af de projekter, Det Strategiske Forskningsrad har
igangsat i perioden 2004-2006. Da det kun er meget fa af projekterne, som er afsluttede,
er det selvfalgelig for tidligt at vurdere den samfundsmaessige effekt af projekterne.
Formalet med analysen har derfor veeret at fa nogle indikatorer pa den potentielle effekt
pa lengere sigt og fa et datagrundlag for bestyrelsens Igbende overvejelser om behov for
eventuelle endringer i udmentningen af strategiske forskningsprogrammer.

Analysen er udfart af konsulentfirmaet DAMVAD pa initiativ af Det Strategiske
Forskningsrad. Undersggelsen er den forste af sin slags.

Undersggelsen bygger pa spargeskemaer og kvalitative interviews blandt ansatte i
samarbejdende virksomheder og universiteter. Fokus er pa den forventede effekt og den
oplevede kvalitet ved at indga i strategisk forskningssamarbejde pa tveers af discipliner
og med formal om at bidrage til at finde I@sninger pa vasentlige samfundsudfordringer.

Det Strategiske Forskningsrad vil fortsat foretage undersggelser og evalueringer af
forskningsindsatsen for Igsbende at fastholde dialogen om, hvardan programmerne kan
indrettes mest hensigtsmaessige af hensyn til de offentlige og private brugere.

Det er vigtigt for Det Strategiske Forskningsrad at have en Igbende diskussion om
forskningshgjden, kvaliteten og effekten af de igangsatte projekter.

September 2008
Esther Fihl

Fungerende formand for bestyrelsen,

Det Strategiske Forskningsrad
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Sammenfatning og resultater

1.1 Formal

Strategisk forskning er forskning inden for politisk prioriterede og tematisk
afgreensede omrader, som er vigtige drivkraefter for velstandsudviklingen og
lgsningen af vaesentlige samfundsproblemer. Det Strategiske Forskningsrad
arbejder Isbende med evaluering og opfelgning af strategiske
forskningssatsninger for at sikre en ansvarlig og visionar brug af
forskningsmidlerne. Udgangspunktet for vurdering og evaluering af projekter
under Det Strategiske Forskningsrad er "strategisk kvalitet”. Dette begreh bestar
af tre ligevaerdige kriterier: Forskningshajde, relevans og effekt.

DAMVAD har for Det Strategiske Forskningsrad gennemfgrt en underspgelse af
den effekt af radets programmer, der kan pavises pa nuvarende tidspunkt, og
karakteren af samarbejdet mellem virksomheder, forskningsinstitutioner og
andre aktarer i projekterne, der erigangsat i disse programmer. Et veesentligt
spgrgsmal er, om radets indsats skaber den snskede merveerdi for deltagerne i
strategisk forskning - i dette projekt betegnes det for "additionalitet”. Eller er det
sadan, at midlerne bliver brugt til aktiviteter, som deltagerne alligevel ville have
gennemfgrt inden for en overskuelig tidshorisont uden stotten fra radet?

Med udgangspunkt i det spgrgsmal skal undersggelsen bidrage til at forbedre Det
Strategiske Forskningsrads indsats for at styrke forskning og udvikling i dansk
erhvervsliv og pa de danske forskningsinstitutioner. Undersggelsen er en af de
farste af sin art i Danmark, som maler additionalitet pa konkrete
farskningssatsninger, og det er samtidig farste gang, der gennemfagres en
egentlig effektundersggelse af strategisk forskning.

Overordnet viser underspgelsen, at strategisk forskning styrker bade den private
og offentlige forskning samt styrker samspillet mellem virksomheder og
offentlige forskningsinstitutioner om forskning - bade den
anvendelsesorienterede og grundlagsskabende forskning.

Undersggelsen har fire konkrete hovedformal:

= Atgive en karakteristik af de virksomheder og forskningsinstitutioner,
der deltager i strategisk forskning.

= At belyse samspillet mellem virksomheder, forskningsinstitutioner og
andre aktarer i strategisk forskning.

= Atbelyse, hvad aktagrerne far ud af samspillet - dvs. om strategisk
forskning gar en forskel i forhold til de innovations- og
forskningsprocesser, aktgrerne deltager i, herunder f.eks. om de
andrer prioriteringer og strategier, om de udvikler en mere innovativ
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adfeerd, og om dette resulterer i hgjere kvalitet i forskning og i gget
konkurrenceevne.

= At bidrage til at understgtte Det Strategiske Forskningsrads fortsatte
arbejde med at udvikle bedre maling af effekten af strategisk
forskning, herunder at bidrage til udvikling af nye indikatorer for
samspil og effekter af deltagelse i strategisk forskning.

Undersggelsen har fokus pa virksomheds- og institutionsniveau, og den er
gennemfart pa et meget tidligt tidspunkt, taget i betragtning at de farste
forskningsprojekter er startet primo 2005. Det ma derfor forventes, at det pa
nuveerende tidspunkt iser er muligt at male pa kvalitative indikatorer pa effekten
hos deltagende institutioner og virksomheder. Det ma ogsa forventes, at den
mere langsigtede kvantitative samfundsmaessige effekt farst kan vurderes pa et
senere tidspunkt.

Undersggelsen omfatter ca. halvdelen af det samlede antal deltagere i strategisk
forskning fordelt pa 64 projekter inden for de tre omrader: Beredygtig energi og
miljg, Strategiske vaekstteknologierog Sundhed, fodevarer og velferd. Disse tre
omrader repreesenterer de starste og tidligst igangsatte satsningsomrader siden
radets etablering i 2004, og omraderne omfatter dermed ogsa stgrstedelen af
projekterne bevilget af radet.

1.2 Pget behov for effektmaling og
monitorering

Baggrunden for undersggelsen er det stigende fokus pa effekten af investeringer i
farskning. Der er i takt med ggede bevillinger til forskningen kommet et gget
politisk krav om at kunne dokumentere effekten af indsatsen. Det skal ses som
led i regeringens vision om at na Barcelona-malsatningen, hvor
forskningsinvesteringerne skal udggre 3 pct. af bruttonationalproduktet. |
malsatningen ligger der bade et krav om gget forskning og et krav om hgj kvalitet
i forskningen. Det ngdvendigger @sgede forskningsinvesteringer fra bade
virksomheder og det offentlige, samt at der produceres flere forskere og
hgjtuddannede.

Det er imidlertid sparsomt, hvad man i dag ved om effekten af den strategiske
forskningsindsats i virksomhederne og videninstitutionerne, f.eks. i form af gget
videnudveksling, &ndrede strategiske beslutninger, @aget veekst og vaerdiskabelse
samt gget forskningsniveau. Det er vigtigt for Det Strategiske Forskningsrad at
have et solidt videngrundlag for, hvordan radet bedst indretter forsknings-
bevillingerne og hvilke incitamenter og rammer for bevillings-modtagerne, der er
hensigtsmaessige for, at samfundet far mest muligt ud af investeringerne pa de
udvalgte omrader. Og det kan denne undersggelse bidrage til. Underspgelsen
bidrager til at belyse og dokumentere, hvardan strategisk farskning virker.
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1.3 Ny viden om strategisk forskning

Et veesentligt spgrgsmal, som undersggelsen sigter pa at afdakke, er, hvilken
betydning indsatsen fra Det Strategiske Forskningsrad har pa forskning og
innovativ kapacitet hos de virksomheder og offentlige institutioner, der deltager i
strategisk forskning. Med andre ord: Gar strategisk farskning en reel farskel i
forhold til at fa stimuleret en gnskelig varig forskningsadfeerd og at fa skabt
grundiag for ny viden og innovation hos de aktarer, der gives statte tif?

Den type effekter betegnes i den internationale evalueringslitteratur
"adfzrdsadditionalitet”. Der er tale om en evalueringsramme, der i stigende grad
er kommet pa dagsordenen internationalt - specielt drevet af 0ECD - i forhold til
effektmaling af programmer inden for forskning og innovation. Selvoem fokus pa
adfeerdsmaessig additionalitet i stigende grad er ved at vinde indpas
internationalt, sa er det fgrste gang, der seettes fokus pa det i dansk kontekst.

Denne analyse adskiller sig fra traditionelle skonomiske analyser, der primeert
betragter virksomheder eller institutioner som "black boxes”, hvor hovedfokus er
pa resultatet af en forskningsindsats snarere end pa hvilke strategiske
beslutninger og hvilken adfzerd i virksomhederne eller pa institutionerne, der
frembringer en given effekt.

Ved at fokusere pa additionalitet tilvejebringer undersggelsen viden om, hvaordan
en offentligt finansieret forskningsindsats skaber langsigtede
forskningsmaessige, innovative og skonomiske resultater hos aktarerne og hvilke
incitamenter, der skal til for at fremme en bestemt @nskelig varig adfeerd.
Undersggelsens viden kan derfor bruges fremadrettet af Det Strategiske
Forskningsrad til at sikre og forbedre motivationen til og mulighederne for, at
savel private som offentlige virksomheder gnsker at indga i strategiske
forskningsprojekter. Dette vil igen resultere i strategisk forskning af hgj kvalitet,
med samfundsrelevans og effekt. Der skelnes i undersggelsen mellem tre former
for additionalitet:

= /nput additionalitet - ogede investeringer i farskning og udvikling.

= Proces additionalitet - styrkede kampetencer til at styre og fa noget ud af
forsknings- og udviklingsaktiviteter.

=  [Jutput additionalitet - konkrete resultater af investeringer i farskning og
uavikling, f.eks. flere farskere, styrket forskning og innavation.

Figur 1.1 illustrerer konceptrammen for undersggelsen.
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Figur 17 Konceptramme for maling af effekt af strategisk forskning

Offentlig stotte Input additionalitet Output additionalitet

FoU prioriteringer og investeringer:

- Tiltraekning af yderligere finansiering

- Viderefarelse af eksisterende Foll projekter ] Bkonomiske og
- lgangszetning af nye Foll projekter forskningsmassige

resultater:

- Styrket konkurrenceevne

Procesadditionalitet: - Mere innovation
Lering og kompetencer: - Styrket forskning
- Flere forskere
- Styrkede kompetencer

-Bedre tilat indga i netveerk —
- Styrket videnledelse

Kilde: DAMVAD, Effektmaling af strategisk forskning, 2008

1.4 Hovedresultater af undersggelsen

Undersggelsen peger pa, at der er en betydelig gevinst af strategisk forskning i
forhold til de mal og vurderingskriterier, som Det Strategiske Forskningsrad
opstiller med hensyn til strategisk kvalitet. Det vil sige de tre ligevardige kriterier:
forskningshajde, relevans og effekt.

Det er vurderingen i underspgelsen, at de virksomheder og
forskningsinstitutioner, der deltager i strategisk forskning, har stor nytte af deres
deltagelse. Virksomhederne far et kompetence- og videnslgft, og de far styrket
deres forsknings- og udviklingsaktiviteter og samspillet med
forskningsinstitutionerne. Samtidig far forskningsinstitutionerne lgftet deres
farskningsindsats i form af @get kvalitet og relevans gennem samarbejdet med
virksomhederne og de gvrige forskningsinstitutioner. Strategisk forskning har
effekt pa bade den anvendelsesorienterede forskning og grundforskningen hos
de offentlige forskningsinstitutioner.

Altialt tyder undersggelsen pa, at aktarernes deltagelse i strategisk forskning
bibringer en betydelig additionalitet i forhold til deres innovations- og
udviklingsprocesser og evne til at innovere og frembringe anvendelsesorienteret
forskningsbaseret viden pa hgjt niveau, som sandsynligvis ikke ville have veeret
bibragt uden deres deltagelse i de strategiske forskningsprogrammer. Der er
saledes ogsa grund til at vurdere, at strategisk forskning bidrager til at stimulere
erhvervslivets farskning og ger deres forskningsaktivitet mere effektiv, saledes at
indsatsen bl.a. understatter malsatningerne i Barcelona-malsatningen.

10



- Analyse af den potentielle effekt af strategisk forskning -

Selvom vurderingen er, at Det Strategiske Forskningsrad gar en forskel i forhold til
de virksomheder og offentlige institutioner, der deltager i strategisk forskning, sa
peger undersggelsen samtidig pa en raekke udfordringer, der kan veere vigtige at
forholde sig til i ensket om at styrke effekten af strategisk forskning.

Konkret peger undersggelsen pa felgende hovedresultater:

7

Strategisk forskning bidrager til stor additionalitet hos offentlige
institutioner og private virksomheder. Der er et yderligere potentiale til at
styrke effekten af de starre prajekter, hivis samspillet og den
ledelsesmeaessige farankring fremmes i prajekterne.

Strategisk forskning involverer samlet set et bredt spektrum af
samarbejdsformer af varierende intensitet,

Der er i strategisk forskning et stort fokus pa erfivervslivets behov
samtidig med, at det er de offentlige aktarer, som er drivkreefterne /
projekterne.

Strategisk forskning involverer steerke videnmiljper sammenlignet med
andre videnmiljger. Aktgrerne anvender deres allerede etablerede netvark
og derfar kan tilgangen af nye aktarer styrkes.

Det er viden pa hajt niveau frem for konkret produktudvikling, der er
hovedmaotiv for deltagelse i strategisk forskning. Projekterne ligger iser
inden for omréder, som aktarerne i forvejen beskaftiger sig med.

Aktarer i strategisk forskning er generelt internationalt orienterede. Men i
forhold til aktarernes deltagelse i projekter under det Det Strategiske
Forskningsrad synes det internationale aspekt at have en mindre
betydning. Mindre end halvdelen af aktarerne vurderer, at internationalt
samarbejde har stor eller meget star betydning for deres deltagelse i
projektet.

Figur 1.2 giver en oversigt over undersggelsens hovedresultater og udfordringer,
som resultaterne l&egger op til.

1l
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Figur 1.2 Hovedresultater og udfordringer

Tendenser

1. Strategisk forskning garen forskel. Strategisk forskning styrker privat FoU.
To tredjedel af institutionerne og halvdelen af virksomhederne ville ikke have
igangsat projekter uden stgtte. En bedre forankring af projekterne kan styrke
effekterne. Hver fjerde institution har en enhed til administration af projekter.

2. Strategisk forskning involverer mange samarbejdsformer - lige fra bl.a.
projektmpder, forskeruddannelse og outsourcing af FoU. Flere kan have et intenst
samspil. Halvdelen af deltagerne har kun deltaget i 2-3 samspilsrelationer

3. Stort fokus pa erhvervslivets behov. 80 pct. af institutionerne gnsker at
erhvervsrette deres FolU. Ikke desto mindre kan virksomhederne vaere mere i
front.10 procent af virksomhederne er projektledere. Og i 5 pct. af projekterne er
idéentil projektet kommet fra virksomhederne.

4. Staerke videnmiljger i projekterne. Virksomheder i strategisk forskning
forskerdet dobbelte af andre virksomheder. Og institutionerne har dobbelt sa
mange phd.ere. Et spgrgsmal er, om der er for fa nye akterer i strategisk
faorskning. Over ni ud af ti af deltagerne kender pa forhand hinanden.

5. Viden er arsag til deltagelse i strategisk forskning. To tredjedel af
virksomhederne vil opbygge grundlzggende viden. Og knap tre fjerdedel af
institutionerne far styrket deres grundforskning. Her satses pa det kendte. For
fireud af fem af deltagerne er der tale om kendte teknologier i deres projekter

6. Deltagere i strategisk forskning erinternationalt orienterede. Over to
tredjedel af deltagerne har erfaring med internationalt samarbejde. Udenlandske
partnere prioriteres dog forskelligt i strategisk forskning. Under halvdelen af
deltagerne vurderer, at udenlandske aktarer har stor eller meget stor betydning.

Kilde: DAMVAD, Effektmaling af strategisk forskning, 2008

a4 4 a4 8 &

Udfordringer

Atskabe pget professionalisering af
projektadministration hos institutioner
mhp. at fa mere ud af projekterne.

Atskabe grundlag for gget videndeling
mellem aktarermhp. styrket forskning
og innovation.

At fortsat at sikre virksomhedernes
inddragelse i projekterne for at sikre
stgrst mulig videndeling og spredning af
videnog teknologi.

At skabe pget mangfoldighed og
tveerdisciplinaritet blandt aktorer for at
sikre pget kreativitet, fornyelse og bedre
problemlgsning.

Atskabe rammer for starre satsninger
med hpj nyhedsveerdi for bl.a. at
indfange nye vaekstomrader.

Atfortseette med at prioritere den
internationale deltagelse for at sikre
forskningsresultater af hgj
international standard.

Hovedresultat 1: Strategisk forskning gar en forskel - potentiale

for gget effekt

Sikrer forskning, der ikke ville have vaeret igangsat
En vasentlig problemstilling i vurderingen af effekten af offentlig statte til
forskning er, om statten fortraenger eller komplementerer forskning hos
stottemodtagerne. Her peger undersggelsen p4, at strategisk forskning i hgj grad
komplementerer aktarernes egen forskning og stimulerer til yderligere
forskningsaktivitet. Konkret viser tallene i undersggelsen, at kun fa af
virksomhederne (6 pct.) og forskningsinstitutionerne (1 pct.) ville have iveerksat
projektet (eller tilsvarende aktiviteter], hvis de ikke havde faet offentlig stotte fra
Det Strategiske Forskningsrad. En stor del af virksomhederne (50 pct.) og
institutionerne (42 pct.) ville have igangsat tilsvarende aktiviteter, men pa et
lavere niveau, mens over halvdelen af virksomhederne og to tredjedele af
institutionerne slet ikke ville have igangsat aktiviteter uden stotte.

Endvidere viser undersggelsen, at statten bl.a. betyder, at virksomhederne har
faet mulighed for at udfare mere komplekse forsknings- og udviklingsprojekter
(34 pct.) og for at arbejde mere langsigtet og risikobetonet (32 pct.).

12
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Stimulerer til yderligere forskningsaktivitet

Udover at understgtte forskning, der ellers ikke ville have veeret igangsat, sa
bidrager den strategiske forskning til yderligere forskningsaktivitet hos bade de
private og offentlige parter i projekterne.

Strategisk forskning har saledes for virksomhederne (40 pct.) og for
forskningsinstitutionerne (49 pct.) betydet, at der er igangsat nye
forskningsprojekter. Samtidig har virksomhederne (28 pct.) afsat flere midler til
forskning og udvikling end ellers, mens forskningsinstitutionerne (33 pct.) har faet
tilfert ekstra interne midler til deres forskning. Der er altsa betydelige sakaldte
"spill-over effekter” fra de strategiske forskningsprojekter til andre
forskningsaktiviteter hos deltagerne.

Lofter kompetencer og aget anvendelse af viden

Ligeledes betyder statten fra Det Strategiske Forskningsrad et Iaft i kompetencer
hos bade virksomheder og forskningsinstitutioner. Virksomhederne har faet en
klarere forstaelse af teknologier (46 pct.) og er kommet teettere pa Igsning af
tekniske udfordringer i projekterne (38 pct.). Samtidig har det offentlige faet
mulighed for nye anvendelser af forskning (65 pct.), faet bedre udnyttelse af egne
forskningsresultater (45 pct.) og har faet eget fokus pa erhvervslivets behov (51

pct.).

Styrker langsigtede samspilsrelationer

Et vaesentligt element i strategisk forskning er at understgtte brobygning mellem
offentlig og privat forskning, fordi strategisk forskning ofte forudsaetter samspil
pa tvaers af sektorer og fagomrader. Undersggelsen viser, at virksomhederne (43
pct.) og de offentlige aktarer (68 pct.) bliver bedre til at samarbejde. Samtidig
viser tallene, at virksomhederne (43 pct.) og de offentlige aktarer (61 pct.) udvikler
stgrre motivation til at etablere langsigtede samarbejdsrelationer til hinanden,
hvilket er nedvendigt for at fa skabt den tillidsrelation, der skal til for et givtigt
forskningssamarbejde.

Styrker innovation og konkurrenceevne - men en langsigtet proces

Ser man pé egentlige outputeffekter, sa peger en stor del af virksomhederne (37
pct.) i underspgelsen pa, at det endnu er for tidligt at sige noget om konkrete
erhvervsgkonomiske og samfundsgkonomiske effekter. Mange af virksomheder i
undersggelsen vurderer dog, at der vil vaere outputeffekter af deres deltagelse i
strategisk forskning, hvor nogle peger pa effekter som udvikling af nye produkter
(34 pct.) og forbedring af eksisterende produkter (31 pct.).

Flertallet af de offentlige institutioner peger pa, at de forventer outputeffekter i
form af videnskabelige publikationer i internationale tidsskrifter (35 pct.),
styrkelse af deres videnskabelige grundlag (79 pct.) og anvendelse af nye
teknologier (64 pct.). Feerre peger pa egentlig kommercialisering af forskning som
f.eks. patenter (20 pct.) og spin-off virksomheder (11 pct.).

Ledelsesmaessig forankring af projekter kan styrkes

Det har betydning for additionalitetseffekten af strategisk forskning, hvordan
deltagerne internt ledelsesmaessigt og organisataorisk forankrer deres
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projektdeltagelse. Tallene i undersggelsen viser ogsa, at der kan opnas en hg;j
grad af administrativ styring af projektet samtidig med, at projektets resultater i
hagjere grad vil kunne anvendes andre steder i organisationen.

Ser man pé de offentlige aktgrer, er det kun et begraenset antal af deltagerne (20
pct.), som har etableret en saerlig organisation eller enhed til at understatte
administrationen af deres deltagelse i strategisk forskning.

Mange faktarer har betydning for additionalitet
Der er gennem en sakaldt faktoranalyse identificeret faktorer, som har statistisk
signifikant betydning for additionalitetseffekterne for virksomhederne og de

offentlige institutioner, jf. tabel 1.1.

For virksomhederne er der tale om faktorer som roller i projekterne, omfanget og
typen af samspilsrelationer, graden af projektets relation til eksisterende
forsknings- og udviklingsaktiviteter samt projekternes starrelse. For de offentlige
institutioner er der tale om mange af de samme faktorer, men derudover spiller
det en betydelig rolle, at projekterne ledelsesmaessigt og administrativt er
farankret i institutionen. Endvidere spiller feelles publiceringer og ansettelse af

post docs i projekterne en betydelig rolle.

Tabel 1.7 Faktarer med betydning for additionaliteten ved strategisk farskning

Faktorer med effekter i virksomheder

Faktorer med effekter i offentlige institutioner

Rolle

Rolle

Prajektleder for projekt

Prajektleder for projekt

Indflydelse pd sammensaetning af teams

Samspil

Samspil

Antal samspil

Antal samspil

Gensidig deltagelse | FoU-processer

Gensidig deltagelse | FoU-processer

Hyppige mader i projektgruppen

Hyppige mader i projektgruppen

Falles farskerstillinger

Faelles tarskerstillinger

Outsourcing af Foll til offentlige institutioner

Falles publiceringer

Post docs

Forankring af projekter

Forankring af projekter

Prajekt er en integreret del af nuvaerende Fol

Etablering af enhed til administration af projekter

Projektstarrelse

Projektstarrelse

5-9 medarbejdere i projektet

2-4 medarbejdere i projektet

Prajekter over 10 mio. kr.

Prajekter over 70 mio. kr.

Kilde: DBAMVAD, Effektmaling af strategisk forskning, 2008

Hovedresultat 2: Mange samarbejdsformer - intensiteten i

samarbejdet kan udbygges

Mange samspilsfarmer

Projekterne under Det Strategiske Forskningsrad deekker over mange typer af
samspilsformer som bl.a. meder, aktiv deltagelse i hinandens forsknings- og
udviklingsprocesser, forskeruddannelse, l1an af udstyr og udveksling af
medarbejdere, felles kommercialisering og feelles publicering. Det vidner om
betydelige muligheder for videndeling og leering mellem aktagrerne.

Tallene i undersggelsen viser, at 28 pct. af virksomhederne og b3 pct. af
forskningsinstitutionerne har deltaget i de @vrige aktarers farsknings- og
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udviklingsprocesser (f.eks. feelles arbejdsdage). 59 pct. af virksomhederne og 63
pct. af forskningsinstitutionerne har hyppigt (manedligt) deltaget i
projektgruppemader (f.eks. for opfalgning pa milepaele). 20 pct. af
virksomhederne har outsourcet forskningsopgaver til offentlige
forskningsinstitutioner. 28 pct. af virksomhederne og 49 pct. af
forskningsinstitutionerne har deltaget i feelles publikationer i
forskningstidsskrifter. Dog har kun 3 pct. af virksomheder og 6 pct. af
forskningsinstitutioner deltaget i flles patentsansggninger, hvilket kan haenge
samme med, at starstedelen af projekterne ikke er afsluttede.

Samtidig peger undersggelsen pa, at der i de enkelte projekter er en faglig
arbejdsdeling mellem parterne, hvor det offentlige (87 pct.) i hojere grad star for
de grundleeggende forskningsaktiviteter, mens 57 pct. af de private virksomheder
star for inddragelse af brugerperspektivet i projekterne, 55 pct. star for
teknologisk radgivning og 31 pct. star for teknologitilpasning. Men den skarpe
arbejdsdeling er dog ikke gaeldende i alle tilflde, saledes peger undersggelsen
pa, at en stor del af virksomhederne (65 pct.) ogsa tager del i
forskningsaktiviteterne i projekterne pa lige fod med de offentlige
forskningsinstitutioner. Dette indikerer, at strategisk forskning ikke drejer sig om
passiv videnoverfgrsel (den linezere forstaelse) fra offentlig til privat, men om et
gensidigt vidensamarhejde pa tveers af de to sektorer.

F& virksomheder med et intenst samarbejde

Selvom projekterne samlet set dakker over et bredt spektrum af
samarbejdsformer, er det kun fa aktgrer, der har haft en bred vifte af
samarbejdsformer. Det kan dog haenge sammen med, at projekterne i de farste to
ar generelt var meget mindre, end projekterne fra 2006 og 2007. Den
gennemsnitlige bevillingsstarrelse er steget fra knap 4 mio. kr. i 2004 til godt 11
mio. kr. i 2007. En vaesentlig udfordring fremover er at sikre et endnu tettere
samspil mellem aktgrerne i projekterne under Det Strategiske Forskningsrad for
at sikre starst mulig videndeling og videnskabelse.

En stor del af virksomhederne (40 pct.) har angivet, at de kun har indgaet i én
samarbejdsform, f.eks. forskeruddannelse. En stor del af deltagerne - bade
virksomheder (45 pct.) og offentlige institutioner (49 pct.) - angiver, at de har
deltaget i 2-3 samarbejdsformer, f.eks. magder, forskeruddannelse eller felles
arbejdsdage. Det er typisk offentlige institutioner, som har mange typer af
samarbejdsformer og et intenst samarbejde med de andre deltagere i projektet -
bade med virksomheder og med de gvrige offentlige aktarer. 37 pct. af de
offentlige institutioner benytter sig af 4-7 samspilstyper, mens dette kun gar sig
geeldende for 15 pct. af virksomhederne. Det kan haenge sammen med, at det er
de offentlige institutioner, der er hovedkraften bag projekterne og derfor har flest
samarbejdsrelationer.

Aktarerne deltager pa meget farskellig vis i strategisk forskning
Undersggelsen viser, at virksomhederne og de offentlige institutioner deltager i
strategisk forskningssamarbejde pa forskellig vis - og at de far farskellig effekt
ud af det. Gennem en sakaldt klyngeanalyse er der identificeret tre forskellige
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klynger af deltagere i strategisk forskning bade med hensyn til virksomheder og
offentlige institutioner.

De tre grupper er, jf. tabel 1.2 0g 1.3:

e De aktive deltagere (36 pct. af de offentlige deltagere og 37 pct. af de
private deltagere).

e De lejlighedsvise deltagere (48 pct. af de offentlige deltagere og 37 pct.
af de private deltagere).

e De passive deltagere (16 pct. af de offentlige deltagere og 26 pct. af de
private deltagere).

Tallene viser, at de aktive deltagere i strategisk forskning, er de mest engagerede
i projekterne og samtidig dem, der far mest additionalitet ud af deres deltagelse.
Eksempelvis deltager 96 pct. af de "aktive” virksomheder i projektledelsen og
indgar gennemsnitligt i 3,7 samspilstyper. Samtidig har 64 pct. af disse
virksomheder igangsat nye forsknings- og udviklingsprojekter, som effekt at
deres deltagelse i strategisk forskning. Til sammenligning deltager 39 pct. af de
"passive” virksomheder i projektledelsen og indgar gennemsnitligt i 0,6
samspilstyper. Inden for denne gruppe af virksomheder har stort set ingen
igangsat nye forsknings- og udviklingsprojekter, som konsekvens af deres
deltagelse i strategisk forskning.

Tabel 1.2 Tre typer af deltagere i strategisk forskning - virksomhederne [pct.,]

Deltagere Aktiv i Gennem- Additionalitet (input, proces og output)

projekt- snitligt Igangsaetter Udfarer Mere Bedre til Produkt-
ledelsen antal nye FoU- mere motiveret til tveer- udvikling

samspil projekter komplekst samarbejde | disciplineert

FoU samarbejde
Aktive 96 pct. 3,7 64 pct. 56 pct. 54 pct. 32 pct. 50 pct.
Lejlighedsvise 52 pct. 14 36 pct. 36 pct. 20 pct. 28 pct. 28 pct.
Passive 39 pct. 0,6 11 pct. 0 pct. 22 pct. 22 pct. 22 pct.

Kilde: DBAMVAD, Effektmaling af strategisk forskning, 2008
Tabel 1.3 Tre typer af deltagere i strategisk forskning - offentlige institutioner [pct,]

Deltagere Aktiv i Gennem- Additionalitet (input, proces og output)
projekt- snitligt lgangseetter Yderligere Mere Bedre til Styrker
ledelsen antal nye FoU- intern motiveret til tveer- videnskabe-
samspil projekter finansiering | samarbejde | disciplinert ligt
samarbejde grundlag
Aktive 73 pct. 4,6 70 pct. 53 pct. 66 pct. 70 pct. 93 pct.
Lejlighedsvise 59 pct. 2,6 41 pct. 28 pct. 49 pct. 41 pct. 78 pct.
Passive 62 pct. 0,6 23 pct. 0 pct. 23 pct. 31 pct. 46 pct.

Kilde: DBAMVAD, Effektmaling af strategisk forskning, 2008

Note: Procenttallene i tabel 1.2 0g 1.3 angiver andele af deltagerne inden for hvert af de tre grupper, som har
en bestemt adfeerd (rolle eller effekt). Sgjlerne summerer ikke ngdvendigvis til 100 procent.

De aktive deltagere er meget aktive i projekterne. De har brede samarbejdsflader i
de projekter, de indgar i, og samtidig er det dem, som oplever stgrst additionalitet
ift. f.eks. pgede forskningsinvesteringer og styrkede kompetencer til samspil.
Deres samarbejdsformer handler om f.eks. mader, forskeruddannelse, felles
publicering, gensidig deltagelse i flles forskningsaktiviteter og outsourcing eller
insourcing af forskning.
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De /gjlighedsvise deltagere tager del i projekterne pa et noget mindre
aktivitetsniveau end de aktive deltagere. Ofte deltager de i projekterne som
radgivere eller pa ledelsesniveau. Generelt oplever disse aktgrer mindre
additionalitet ved deres deltagelse i strategisk forskning end de aktive deltagere.

De passive deltagere i strategisk forskning har et begreenset engagement i
projekterne. De deltager kun i fa typer af samspil, hvor det primasrt handler om
deltagelse i mgder og i mindre grad i de egentlige forsknings- og
udviklingsprocesser. | denne gruppe er der kun fa, som oplever additionalitet af
deres deltagelse i strategisk forskning, og i de tilfaelde handler effekterne om
bedre evner til at samarbejde eksternt.

De tre grupper af deltagere afspejler, at aktarerne har forskellige motiver og
forudsatninger for at deltage i strategiske forskningsprojekter, som kan vaere
vigtige at vaere opmearksomme pa bade ved markedsfagringen af strategisk
farskning samt ved opfelgningen og administrationen af de enkelte projekter.
Skal man have mest vaerdi ud af strategisk forskning, kan det veere relevant at
styrke incitamenterne for, at der deltager flest mulige af de "aktive deltagere” i
projekterne. En malsatning kan saledes vaere at gge andelen af denne type af
deltagere.

Hovedresultat 3: Stort fokus pa virksomhedsdeltagelse - med det
offentlige som drivkraft i projekterne

Fokus pa virksomhedsdeltagelse

Der er i strategisk forskning et stort fokus pa erhvervslivets behov, og der er en
stor deltagelse af virksomheder i projekterne. Dermed sikres en hgj grad af
erhvervs- og samfundsrelevans af forskning i projekterne, hvilket er et af Det
Strategiske Forskningsrads hovedkriterier.

| 77 pct. af projekterne er der privat deltagelse. Samtidig peger 86 pct. af de
offentlige institutioner pa, at motivet for institutionernes deltagelse i strategisk
forskning i hgj eller i nogen grad er malet om at @ge viden om erhvervslivets
praktiske eller tekniske problemstillinger. Endvidere peger 68 pct. af de offentlige
institutioner pa, at virksomhederne spiller en meget star eller stor ralle for, hvad
institutionerne far ud af deres deltagelse i strategisk forskning.

Det offentlige er drivkraft i projekterne

Selvom der er stor fokus pa erhvervsdeltagelse i strategisk forskning, synes det i
hgj grad at vaere de offentlige aktarer, der er de drivende kraefter i projekterne.
Bade nar det geelder initiativ og etablering af projekter samt ledelse af
projekterne, nar de er i gang. For at sikre starst muligt fokus pa udnyttelse af
virksomhedernes viden i strategisk forskning ligger der en udfordring i fortsat at
sikre virksomhedsinddragelse i strategisk forskning, men hvor man stadig bevarer
det offentlige som drivkraft i projekterne.
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Tallene i underspgelsen viser, at det i hgj grad er det offentlige, der tager initiativ
og formulerer de strategiske forskningsprojekter. 43 pct. af virksomhederne
angiver, at idéen til projektet, de deltager i, er kommet fra den offentlige
institution, mens 12 pct. vurderer, at idéen er kommet fra virksomheden selv
(f.eks. ud fra et konkret behov i virksomheden). Samtidig angiver 78 pct. af
farskningsinstitutionerne, at de i hgj grad har haft indflydelse pa
sammensatningen af projekternes partnere og projektets indhold, mens det
samme gelder for 25 pct. af virksomhederne.

De offentlige institutioner er de mest dominerende aktarer i projekterne. 68 pct.
af institutionerne er projektledere for de strategisk forskningsprojekter, de
deltager i. Det samme gelder for kun 10 pct. af virksomhederne. Derudover
vurderer B2 pct. af virksomhederne, at universiteterne spiller en meget vigtig rolle
for virksomhedernes gevinst ved at deltage i strategisk forskning. Til
sammenligning er det kun 43 pct. af virksomhederne, der angiver, at andre
virksomheder spiller en meget vigtig rolle for projekterne.

Ser man pa de enkelte projekter, sa viser tallene, at ideéen til projektet i b pct. af
det samlede antal projekter i undersggelsen (64 projekter] alene er kommet fra
virksomhederne, mens tallet er 61 pct., hvor de offentlige institutioner er kilden til
ideen. | de @vrige projekter er projektideen opstaet i feellesskab mellem offentlig
og privat.

Hovedresultat 4: Starke videnmiljger i projekterne, samt
potentiale for fokus pa nye aktarer i projekterne

Langt mere forskningstunge end andre

Strategisk forskning involverer staerke videnmiljger inden for bade det offentlige
og private, hvilket understatter et af Det Strategiske Forskningsrads centrale
kriterier om tilstraekkelig forskningshajde.

Som en del af undersggelsen er koblet data fra forskningsstatistikken fra Dansk
Center for Forskningsanalyse pa deltagerne i projekterne. Tallene viser, at
virksomheder, der deltager i strategisk forskning, er langt mere
farskningsudfgrende end andre forskningsaktive virksomheder. Tallene i
underspgelsen viser ogsa, at virksomhederne i strategisk farskning forsker for
over dobbelt s& meget (260.000 kr. per ansat) som andre forsknings- og
udviklingsaktive virksomheder (120.000 kr. per ansat).

Det store fokus pa videnopbygning, som aktarerne i strategisk forskning har,
afspejler sig i, at 87 pct. af videninstitutionerne og 56 pct. af virksomhederne
deltager i et strategisk forskningsprojekt for at blive fgrende inden for deres
omrade.

Samtidig er de deltagende aktarer (offentlige og private) i strategisk forskning

generelt store, idet B9 pct. af de offentlige forskningsmiljger (institutter] i
strategisk forskning har over b0 farskere. Det samme geelder kun for 22 pct. af
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forskningsmiljger i Danmark, der ikke deltager i strategisk forskning. Ser man pa
virksomhederne er billedet, at 41 procent af virksomhederne har under b0 ansatte,
mens 40 procent har over 500 ansatte. Det vidner om en vis polarisering i
deltagelsen i forhold til virksomhedsstarrelse, hvor der ofte er tale om
hajteknologiske fremstillingsvirksomheder eller videntunge virksomheder inden
for serviceomradet.

Satser mere pa aben innovation end andre

De deltagende aktarer i strategisk forskning samarbejder mere med andre. Over
95 pct. af de offentlige forskningsmiljger har formelt forskningssamarbejde med
andre, mens det kun geelder for 75 pct. af andre aktarer, der ikke har deltaget i
strategisk forskning. Tilsvarende geelder det, at 87 pct. af virksomhederne i
strategisk forskning har haft formelt forskningssamarbejde med andre mod kun
65 pct. af de forsknings- og udviklingsaktive virksomheder, der ikke har deltaget i
strategisk forskning.

Tiltr&ekker mere ekstern finansiering end andre

Virksomhederne i strategisk forskning er generelt bedre til at tiltraekke ekstern
finansiering end andre virksomheder. Knap 8 pct. af de deltagende virksomheders
forskningsbudget (i strategisk forskning) er finansieret af offentlige nationale
eller udenlandske forskningsprogrammer (f.eks. EU), hvor det tilsvarende tal er 1,5
pct. for forsknings- og udviklingsaktive virksomheder, der ikke deltager i
strategisk forskning.

Rugekasse for ph.d.-uddannel/se

Flertallet af projekterne i strategisk forskning invalverer ph.d.-forlgb (91 pct.).
Mange af projekterne involverer ogsa post docs (31 pct.). Et veesentligt motiv for
de offentlige institutioner for deltagelse i strategisk forskning er netop
gennemfarelse af phd.-forlob (62 pct.). Det er derfor vurderingen, at strategisk
farskning i hgj grad bidrager til regeringens malsaetning om en markant vaekst i
optagelsen af phd.-ere.

Derudover peger undersggelsen pa, at de strategiske forskningsprojekter
tilknyttes forskningsmiljger, hvor der i forvejen er mange phd.-ere og gvrige
forskere. Tallene viser, at de offentlige institutioner, der deltager i strategisk
forskning, har flere professorer (B pct. af forskersammensatningen), langt flere
phd-ere (18 pct. af forskersammensetningen) og flere udenlandske forskere (10
pct. af forskersammensatningen) end andre offentlige forskningsmiljoer
(henholdsvis b pct., 10 pct. og 4 pct.). Man kan altsa tale om, at projekterne under
strategisk forskning ikke alene fungerer som en central rugekasse for
forskeruddannelse, men ogsa at de unge forskere gennem projekterne knyttes til i
forvejen steerke forskningsmiljger.

Aktarer kender hinanden pa forhand

Undersggelsen indikerer, at en stor del af aktarerne pa forhand kender hinanden i
de strategiske forskningsprojekter, og at tilgangen af nye aktarer er begraenset -
specielt med hensyn til virksomhederne og universiteterne. Eksempelvis kender
97 pct. af virksomhederne de deltagende universiteter, hvilket ikke er
overraskende. Og 71 pct. af virksomhederne kender de gvrige deltagende
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virksomheder. Tilsvarende kender universiteterne 68 pct. af virksomhederne og
84 pct. af de andre forskningsinstitutioner.

Hovedresultat 5: Viden inden for allerede kendte fagomrader er
arsagen til deltagelse i strategisk forskning

Videnopbygning er maotiv for deltagelse i strategisk forskning

Det er viden pa hgjt niveau frem for konkret produktudvikling, der er hovedmalet
med virksomhedernes deltagelse i strategisk forskning. 57 pct. af virksomhederne
peger pa, at projektet skal fare til opbygning af grundlaggende viden, der er
relevant for virksomheden, uden at det ngdvendigvis medfarer et nyt produkt. Kun
28 pct. af virksomhederne peger pa, at projektet skal fgre frem til et konkret
produkt inden for1-2 ar, mens 15 pct. peger pa, at udviklingsarbejde skal fare
frem til en prototype.

Strategisk forskning styrker bade anvendt forskning og grundforskning

Stort set alle de offentlige institutioner (97 pct.) angiver, at deres deltagelse i
strategisk forskning styrker kvaliteten af deres anvendte forskning. Men der er
ogséa en hgj andel af institutionerne (69 pct.), der angiver, at deltagelsen vil styrke
kvaliteten af deres grundforskning. Der er altsa ikke ngdvendigvis et
modsetningsforhold mellem strategisk forskning og grundforskningen ved
forskningsinstitutionerne.

Satser pa forskning inden for egne kerneomréder

Aktorerne prioriterer projekter inden for omrader, de i forvejen beskaftiger sig
med, frem for projekter med en seerlig haj nyhedsveerdi, som er et vigtig element i
vurderingskriterier i strategisk forskning, der handler om forskningshgjde.

For mange af virksomhederne (80 pct.) og forskningsinstitutionerne (79 pct.) er
der saledes i hgj eller i nogen grad tale om kendt teknologi eller viden i de
projekter, de deltager i. Samtidig angiver en stor del af virksomhederne (69 pct.)
og institutionerne (74 pct.), at projektet, de deltager i, indgar som en integreret del
af deres nuvarende forsknings- og udviklingsaktiviteter. Kun en mindre del af
virksomhederne (15 pct.) og institutionerne (22 pct.) angiver, at projektet udger et
helt nyt strategisk forsknings- og udviklingsomrade, der anskes opbygget.
Derudover er der kun 7 pct. af virksomhederne, der angiver, at deres projekt vil
medfgre aget kendskab til nye kunder eller markeder.

Hovedresultat 6: Deltagere er internationalt orienterede -
internationalisering prioriteres forskelligt i projekterne

Deltagere i strategisk forskning er internationale

Internationalisering af forskning er et vigtigt element i Det Strategiske
Forskningsrads arbejde og malsatninger. Underspgelsen peger pa, at de
deltagende aktgrer i strategisk forskning er meget internationale i deres
forskning. Deltagere i strategisk forskning - bade virksomheder og
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forskningsinstitutioner - er generelt langt mere internationalt orienterede end
andre lignende aktarer, f.eks. andre forsknings- og udviklingsudfgrende
virksomheder eller andre offentlige forskningsmiljzer.

Saledes har 31 pct. af de deltagende virksomheder i strategisk forskning haft
formelt samarbejde med udenlandske forskningsinstitutioner, mens det kun
geelder for 13 pct. af andre tilsvarende virksomheder. Samtidig har 85 pct. af de
deltagende offentlige forskningsmiljger (f.eks. institutter pa universiteter) haft
formelt samarbejde med udenlandske universiteter, mens det tilsvarende gzlder
for 42 pct. af andre offentlige forskningsmiljger.

Derudover har en stor del af bade virksomhederne (61 pct.) og
forskningsinstitutionerne (70 pct.) i strategisk forskning tidligere erfaring med
deltagelse i projekter finansieret af udenlandske aktarer, f.eks. EU's
rammeprogrammer.

Priaritering af internationalt samarbejde i prajekterne

Tilsyneladende prioriterer aktgrerne i strategisk forskning det internationale
samarbejde i projekterne meget forskelligt, selvom internationalisering er et
vigtigt mal for strategisk forskning. Undersggelsen viser, at 4 pct. af
virksomhederne og 6 pct. af forskningsinstitutionerne vurderer, at udenlandske
aktarer har "meget stor” betydning for det projekt, de deltager i, hvilket kan
haznge sammen med, at der som sadan er meget fa deltagende udenlandske
aktarer i projekterne. Ser man pa respondenter, der har angivet "meget stor” eller
"stor” betydning, er tallet for virksomheder dog 21 pct. og for institutioner 40 pct.

En mindre del af virksomhederne (7 pct.) og de offentlige forskningsinstitutioner
(16 pct.) angiver, at deres deltagelse i strategisk forskning har givet dem sget
erfaring i internationale samarbejdsprojekter. Det kan dog ha&enge sammen med,
at mange af aktagrerne - bade virksomheder og institutioner - har erfaring med
internationalt samarbejde om forskning fra andre sammenhange.

1.5 Datagrundlaget for undersggelsen

Undersggelsen bygger pa data fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen om
deltagerne i strategisk forskning - dvs. fra de virksomheder og offentlige
videninstitutioner (universiteter, sektorforskningsinstitutioner, hospitaler og
Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter], der har deltaget i projekter, under et
af de tre navnte temaer i perioden 2004-2006.

Derudover bygger undersggelsen pa registerdata fra Danmarks Statistik og
Forskningsstatistikken 2005 hos Dansk Center for Forskningsanalyse om
deltagerne i strategisk forskning, hvor der bl.a. sammenlignes med virksomheder
og forskningsmiljger, der ikke deltager i strategisk forskning.

Endelig bygger undersggelsen pa data fra en omfattende
sporgeskemaundersggelse blandt ca. 150 af deltagerne i projekterne under et af
de tre temaer. Der er udsendt spergeskemaer til 123 forskningsinstitutioner og
andre offentlige akterer samt 106 virksomheder. 70-80 pct. af aktgrerne har
svaret pa spgrgeskemaet, hvilket vidner om en meget hgj svarprocent og
interesse for at deltage i undersggelsen.
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1.6 Publikationens opbygning

Rapporten indledes i kapitel 2 med en introduktion til undersggelsen. Der gives en
dybdegaende preesentation af baggrunden og rammen for undersggelsen.

Kapitel 3 giver en kort introduktion af strategisk forskning og af de omrader, som
strategisk forskning daekker i dag.

| kapitel 4 belyses det, hvordan deltagerne i strategisk forskning adskiller sig fra
andre aktarer inden for forsknings- og innovationssystemet. Hvordan adskiller
virksomhederne i strategisk forskning sig fra andre forsknings- og
udviklingsaktive virksomheder og tilsvarende, hvordan adskiller de offentlige
institutioner i strategisk forskning sig fra andre offentlige forskningsmiljger?

Kapitel b ser pa, hvad der karakteriserer virksomhedernes og de offentlige
institutioners deltagelse i forskningsprojekter med hensyn til bl.a. deres motiver
for at deltage, deres rolle i projekterne, forankringen af projekterne hos aktgrerne
og samspillet i projekterne mellem aktgrerne.

Publikationens kapitel 6 seatter fokus pa at afdaekke adfaerdsadditionalitet.
Hvilken betydning har indsatsen fra Det Strategiske Forskningsrad pa forskning
og innovativ kapacitet for de virksomheder og offentlige institutioner, der deltager
i strategisk forskning? Med andre ord sattes fokus pa spgrgsmalet: Gar
strategisk forskning en reel forskel i forhold til at fa stimuleret en gnskelig varig
forskningsadfeerd og at fa skaht grundlaget for ny viden og innovation hos de
aktarer, der gives statte til?

| kapitel 7 belyses de faktorer, der har betydning for adfzrdsadditionalitet i
forhold til strategisk forskning. | en sakaldt faktoranalyse identificeres en raekke
faktorer, som har betydning for additionalitetseffekterne for virksomhederne og
de offentlige institutioner. Ligeledes er der gennemfgrt en sakaldt klyngeanalyse
for at identificere, om der er markante forskelligheder i aktgrernes deltagelse i
strategisk forskning.

| et appendiks bagerst i rapporten praesenteres undersggelsens metode med
hensyn til bade de kvantitative analyser og spargeskemaundersggelsen blandt
deltagerne i strategisk forskning, herunder datagrundlag,
underspgelsespopulation og proces i forbindelse med
spargeskemaunderspgelsen. Ligeledes klarlaegges det metodiske grundlag for
faktoranalysen og klyngeanalysen.
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