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Nordjysk oplevelsesgkonomi rykker. Center for Anvendt Oplevelsesgkonomi — kaldet ApEx — bringer
forskere ved Aalborg Universitet, virksomheder med tilknytning til oplevelsesgkonomi samt kunstnere
sammen. Formalet er at skabe kreativitet, innovation og veekst inden for produktionen af digitalt
indhold - og dermed hgjteknologiske arbejdspladser. Lees mere side 6.

Innovation Danmark.
Senere i denne uge far
vl for fgrste gang en
handlingsplan for
Innovation.

Fra ide til mgbel pa 7
uger. Kommende de-
signere, arkitekter og
produktionsteknologer
konkurrerer om at
skabe speendende
mgbler.

Kloge plastre. Et plas-
ter med indbygget
elektronik, der selv
sender data til syge-
huset, kan ggre livet
lettere for kronisk
syge patienter.

Kan en slikfabrik og
en tandlaegeskole
have felles interesser?
Ja, viser ErhvervsPhD-
projekt om slik, der er
skansomt for teenderne.

Foto: T. Busch Christensen

Spergsmal om indholdet besvares af Forsknings- og Innovationsstyrelsen, informationschef Birgitte Ehrhardt pa tif. 35 44 63 56.
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En aktiv politik

for innovation

Innovationsevner og brug af ny vi-
den vil fremover vere afggrende pa-
rametre for, at danske virksomheder
kan udnytte de muligheder, som den
voksende globalisering medfgrer.

Innovation handler om fornyelse
og om at omsatte ideer til handling.
Innovationspolitik handler om at fa
virksomheder til at forny sig pa alle
omréder — bade inden for organisa-
tion, ledelse, processer, varer og tje-
nester.

Erhvervslivet konkurrerer i hgjere
og hgjere grad pa viden. Derfor ma
den traditionelle forskningspolitik
og erhvervspolitik suppleres med en
serlig politik for innovation.

Det er regeringen og Folketinget,
der udstikker rammerne for innova-
tionspolitikken i Danmark. Radet
for Teknologi og Innovation (RTI)
har i samarbejde med Forsknings-
og Innovationsstyrelsen under
Videnskabsministeriet til opgave

at fgre en stor del af innovations-
politikken ud i livet, sd der sikres
stgrst mulig samfundsmassig effekt
af indsatsen.

Videnskabsministeren har pa den
baggrund anmodet Rédet for Tekno-
logi og Innovation om at admini-
strere Videnskabsministeriets vi-
densprednings- og innovationsord-
ninger, bade de eksisterende og nye
virkemidler. Radet for Teknologi og
Innovation har inden for disse ram-
mer mulighed for at udvikle virke-
midler, der fremmer forskning, ud-
vikling og innovation i erhvervslivet.

Radet for Teknologi og Innovation
samt Forsknings- og Innovationssty-
relsen har i dialog med virksomhe-
der, organisationer, institutioner og
forskere drgftet de nye virkemidler
og den nye innovationspolitik, der
skal til for at fastholde Danmarks
position blandt verdens mest kon-
kurrencedygtige og innovative lande.

Resultatet af dette arbejde kan ses
i handlingsplanen “Innovation
Danmark 2007-2010”, som fastleg-
ger rammerne for innovationspoli-
tikken frem til 2010. Handlings-
planen offentlig-
ggres den 8.
februar 2007.

Inge Maerkedahl
Direktor for
Forsknings- og
Innovationsstyrelsen

Foto: Kirsten Fich Pedersen
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Ane Buch, vicedirekter i Handveerksradet, og Lars Mikkelgaard-Jensen, adm. direkter for IBM Danmark, er naestformand og formand

for R&det for Teknologi og Innovation.

Brug os, mal os

I denne uge far
Danmark sin fgrste
nationale handlings-
plan for innovation.
Planen rummer

mal for, hvordan de
forskellige innova-
tionsordninger skal
gavne virksomhe-
derne.

Tekst: Morten Andersen

”Viden flytter sig bedst med
mennesker”.

Citat Ane Buch, vicedirek-
tgr i Hindvarksradet og nast-
formand for Rédet for Tekno-
logi og Innovation. Sammen
med IBM Danmarks adm. di-
rektgr Lars Mikkelgaard-Jen-
sen, der er formand for Radet
for Teknologi og Innovation,
har hun sagt ja til at give en
forsmag pd de budskaber,
som ligger i den kommende
handlingsplan “Innovation
Danmark™:

”En af nyhederne i planen
bliver et pilotprojekt, hvor in-
novationsagenter, der har er-
faring med innovation, bliver
sparringspartnere for andre,
der gnsker at forny deres pro-
dukter, serviceydelser eller
organisationer. Det forventer
vi os meget af”, siger Lars
Mikkelgaard-Jensen.

Ordningen supplerer de
andre ordninger under ré-
det. Bl.a. de sdkaldte Er-
hvervsPhD’er, hvor en yngre
forsker er ansat bade i en virk-
somhed og ved et universitet
gennem en tredrig periode,
og videnpiloter, som er hgjt-
uddannede, der bliver ansat i
mindre virksomheder supple-
ret med rabat ved kgb af viden
fra videninstitutioner.

“Alle tre ordninger har det
til faelles, at der er nogle per-
soner, der fungerer som bin-
deled mellem den offentlige
forskning og erhvervslivet.
Vores undersggelser viser, at
sdvel ErhvervsPhD’er som
videnpiloter er meget effek-
tive méder at fremme innova-

tion, og vi er overbeviste om,
at ogsd mentorordningen vil
vise sig som en succes”, siger
Ane Buch.

Rédet lader dog ikke troen
pa succes sté alene:

”En anden nyhed i hand-
lingsplanen bliver, at vi op-
stiller mal pé alle omréder. Vi
gnsker at blive mélt pa, hvor
godt hvert enkelt virkemiddel
er. Hvor meget far virksom-
hederne ud af det?”, siger Ane
Buch.

Altid en investering
En vigtig malgruppe for hand-
lingsplanen er de smd og mel-
lemstore virksomheder.
“Hvert ar henter 20.000
danske virksomheder hjzlp
i GTS-systemet (Godkendt
Teknologisk Service, fx Tek-
nologisk Institut, red.) Det er
et flot tal, som understreger,
at innovation ikke er noget,
vi har fundet pa. Det er en
tradition, som blev startet for
100 ar siden med stiftelsen af
Teknologisk Institut. Men vi
vil arbejde for, at endnu flere

virksomheder bliver aktive.
Iser héber vi, at andre bran-
cher end industrivirksomhe-
derne i hgjere grad end i dag
vil f4 gjnene op for GTS-net-
tets muligheder for at give in-
novationsservice”, siger Lars
Mikkelgaard-Jensen.

Ane Buch supplerer:

“Innovation kraver altid en
investering. Det koster noget
at turde ans@tte en ny slags
medarbejder, trekke kompe-
tencer ind fra en vidensinsti-
tution eller udfordre sig selv
pd andre mdder. Det er jo ikke
radet, der skal skabe innova-
tion, det skal virksomhederne
i samarbejde med forskere,
GTS-institutter og s& videre.
Vi skal skabe rammerne for,
at andre kan lave innovation.
Vi stiller nogle redskaber til ra-
dighed, og samtidig kan vi do-
kumentere, at de steder, hvor
man har turdet prgve noget nyt,
har det faktisk haft en effekt”.

En af pointerne er, at der
ikke altid skal s meget til,
tilfgjer hun:

”Jeg er ofte imponeret af,

Et tilleeg fra

o

Forsknings- og Innovationsstyrelsen
Ministeriet for Videnskab Teknologi og Udvikling
www.fist.dk
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Radet for Teknologi

og Innovation

Radets hovedformal er at fremme
vaekst og innovation i erhvervslivet
gennem:

1. videnopbygning, videnspredning
o0g samspil mellem videninstitutioner
0g virksomheder.

2. kommercialisering af ny viden

og forskning, herunder udvikling af
viden- og teknologibaserede virk-
somheder.

Radet har seerligt fokus pé at styrke
de smé og mellemstore virksomhe-
ders innovations- og konkurrence-
kraft.

Radets arbejde bestar af to dele.
Den ene er at radgive videnskabs-
ministeren om teknologi og innova-
tionspolitik. Den anden er at admini-
strere de initiativer, som ministeren
overdrager til radet.

Radet kan i 2007 disponere over
ca. 750 mio. kr.

hvor meget det betyder, nir
en virksomhed har ansat bare
en enkelt medarbejder med en
anderledes baggrund. En per-
son kan vere katalysator for
en forandringsproces”.

Et svar pa globaliseringen
Fra sit daglige arbejde i Hand-
varksrddet fornemmer Ane
Buch, at jorden er ggdet for
mindre virksomheders ar-
bejde med innovation:

“Globaliseringen giver hele
tiden virksomhederne nye
udfordringer. Man marker
absolut et pres for at udvikle
sig. Samtidig stdr mange virk-
somheder 1 en situation, hvor
det er svert at fa den arbejds-
kraft, man har behov for. Her
kan det vere en lgsning at
ggre tingene pd en anderledes
méde internt. Jeg ved godt,
at mange traditionelt opfat-
ter innovation som udvikling
af nye produkter og service-
ydelser. God innovation kan
for mig lige s godt vare nye
processer eller @&ndring af or-
ganisationen”.

P& spgrgsmélet om, hvad
god innovation er for ham, gi-
ver Lars Mikkelgaard-Jensen
et konkret eksempel:

”Et dansk innovationskon-
sortium arbejder med at ud-
vikle et intelligent plaster (l&s
ogsé artiklen pa side 8, red.).
Projektet blander udvikling af
ny teknologi med sundheds-
videnskab og en lang rekke
andre discipliner. Samtidig
medvirker flere virksomhe-
der og forskningsinstitutioner.
Deter ofte i sddan et krydsfelt,
tingene virkelig flytter sig”.

Foto: Hans Svensson/Bildarkivet.se
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Mens salmonella iseer kommer via kyllinger, kan alle dyr overfere campylobacter. Det er en af arsagerne til, at indsatsen mod campylobacter

hidtil har haft beskeden effekt.

Stoerkt vaben

mod bakterier 1 fgdevarer

Danske forskere
har fundet en
smart metode til at
fa has pa bakterien
campylobacter, der
arligt ggr 70.000
danskere syge.

Tekst: Morten Andersen

I flertallet af de tilfeelde, hvor
danskere bliver syge af bakte-
rier i maden, er den skyldige
campylobacter. Men nu har
Force Technology udviklet en
metode, der kan drabe bak-
terien — vel at marke uden at
beskadige fgdevaren.
Metoden, der kaldes Sono-
steam, bruger en kombination

af vanddamp og ultralyd. Det
er varmen fra dampen, der
sldr bakterierne ihjel, mens
ultralyden sgrger for, at der
sker en effektiv overfgrsel af
varme. Kernen i metoden er
derfor sarligt udviklede dy-
ser, som sgrger for at et punkt
pa overfladen af emnet bliver
ramt af bdde damp og ultralyd
pa samme tid.

I de senere ar er det lyk-
kedes at bringe problemerne
med salmonella under kontrol.
Det betyder, at campylobac-
ter nu er et vasentligt stgrre
sundhedsproblem. Siden 1998
har myndighederne forsggt at
ggre noget ved campylobacter.
Fgrst og fremmest er hygiej-
nen forbedret i kyllingeavlen.
Alligevel er forekomsten af

sygdommen ikke bragt ned.
Det skyldes blandt andet, at
campylobacter forekommer
mange steder i naturen. Der-
for er der vasentligt flere
smitteveje end for salmonella.
Ud over kyllinger kan ogsa
oksekgd, svinekgd, forurenet
drikkevand og sdgar kontakt
med keledyr vare kilder til
smitte.

Med Sonosteam kan man
behandle alle former for fgde-
varer. Vel at marke uden, at
der efterlades sundhedsfarlige
kemiske stoffer i produktet, og
uden at smag eller holdbarhed
tager skade. Opfindelsen har
indbragt Force Technology
adskillige priser for god in-
novation, og den er patenteret
i flere end 50 lande.
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Campylobacter er i de senere ar
blevet et veesentligt sundheds-
problem.

Stalsat kamp mod mikroberne

Det mindste hulrum kan veere
nok til, at bakterier og andre mi-
kroorganismer slar lejr, nar man
har med produktion eller trans-
port af fadevarer at gere. Det er
baggrunden for, at neesten 100
danske virksomheder er gaet
sammen med en reekke viden-
centre om at danne et teknolo-
gicenter, der bl.a. skal anvise
veje til at forbedre de hygiejniske
forhold ved at bruge rustfri stal.

»Virksomheder, der produce-
rer eller transporterer fodevarer,
kan opna fordele i konkurren-
cen, nar de leerer at bruge rustfri
stal pa den rigtige méade”, forkla-
rer Anne R. Boye-Moller, senior-
konsulent i Teknologisk Institut
og leder af teknologicentret.

»Vores ambition er at lofte hele
branchens kompetencer gen-
nem videndeling og dialog, sa

Danmarks styrkeposition ud-
bygges inden for maskiner og
udstyr til fadevareindustrien.
Blandt andet klaeder vi virksom-
hederne pa til at stille de rigtige
spergsmal, nar de skal kebe
procesudstyr eller veelge typen
af stal til et konkret formal”.
Teknologicentret Stalcentrum-
RTC er bl.a. stottet af Viden-
skabsministeriet og Vejle Amt.
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Foto: Sgren Holm/Chili

Koncentration. | slutspurten méatte de studerende holde styr pa bade adrenalin og akkuratesse. Opgaven bestod i at lave mabler egnet til det kinesiske marked.

Fra idé til mgbel pa syv uger

alals

tuderende fra
uddannelserne til
designer og produk-
tionsteknolog gar
sammen 1 intensive
forlgb, hvor de lgser
opgaver, som bran-
chens virksomhe-
der stiller.

Tekst: Morten Andersen

Lav et spendende mgbel el-
ler en mgbelserie, som kan
blive et hit pa det kinesiske
marked.

Sadan lyder opgaven, som
en snes studerende fra uddan-
nelserne til designer og pro-
duktionsteknolog har brugt
de seneste syv uger pd at lgse.
Opgaven er stillet af virksom-
heden Trade House Limfjord,
der udstiller og eksporterer
danske mgbler til Kina.

Ud over at de studerende

RN

Foto: Seren Holm/Chili
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yder en indsats til gavn for
virksomheden og dygtigggr
sig, deltager de ogsé i en kon-
kurrence. De er nemlig delt
ind i hold med 4-5 deltagere,
som konkurrerer mod hinan-
den om at finde den bedste
Igsning.

“Det er fgrst og fremmest
undervisning, men det er
ogsd alvor”, siger Finn Chris-
tensen fra Udviklingscenter
for Mgbler og Tra, som koor-
dinerer konkurrencen "Mini
Furniture Cup”.

Udviklingscenteret sgrger
for, at der bliver lavet kontrak-
ter mellem de studerende og
virksomheden om betaling af
royalty, sdfremt mgblet bliver
sat i produktion.

”Vi har kgrt konkurrencen i
alt fem gange, siden den star-
tede for halvandet ar siden.
Endnu er ingen af produkter-
ne sat i produktion, men det
er jeg overbevist om vil ske
fgr eller siden. Interessen har
varet stor fra virksomheder-
ne”, siger Finn Christensen og
tilfgjer, at flere virksomheder

”Lasningen skal ikke kun veere &stetisk og funktionel,
den skal ogsé veere til at producere”.

Finn Christensen, Udviklingscenter for Mgbler og Tree.

har prototyper fra konkur-
rencen stiende i deres show
room.

Jordforbindelse

For at vinde i konkurrencen er
det ikke nok at lave smukke
mgbler.

”Vi legger stor vaegt pa
jordforbindelse. Lgsningen
skal ikke kun vare @stetisk
og funktionel, den skal ogsd
vere til at producere”, forkla-
rer Finn Christensen.

“Derfor er konkurrencen
ikke kun for arkitekt- og de-
signstuderende, men ogsi
for kommende produktions-
teknologer. Det har samtidig
den effekt, at de studerende
leerer hinandens uddannelser
at kende og far respekt for
hinandens kompetencer. Der
trives altid nogle myter om

de andre, som det er godt at
fa brudt ned”.

De studerende fra de for-
skellige uddannelser kender
ikke hinanden p& forhdnd.
Nar forlgbet starter, bliver de
delt ind i konsortier, hvor de
bliver blandet pa tvers af ud-
dannelserne.

Det syv uger lange forlgb
starter med ¢én uges fzlles
idégenerering pd Danmarks
Designskole i Kgbenhavn.
Her prasenterer virksomhe-
den dem for opgaven.

”Samtidig far de en indfg-
ring i de problemstillinger,
virksomheden stir overfor.
Det er en sund viden at fd
med, ikke kun for at lgse
opgaven, men ogsa for deres
fremtidige arbejdsliv”’, kom-
menterer Finn Christensen.

Derefter fglger to uger, hvor

de studerende arbejder med
ideerne hjemme pa deres egne
uddannelser, inden de samles
igen til to intensive uger pa
Erhvervsakademiet, Skive
Tekniske Skole, hvor prototy-
perne bliver skabt. De to sid-
ste uger arbejder produktions-
teknologerne med de endelige
produktionstegninger, og der-
efter bliver vinderne fundet.
Der gives premier bade for
den bedste ide, for det bedste
innovationsforlgb og — mest
prestigefuldt — for det bedste
samlede produkt.

Virksomheder sponserer
I de én plus to uger, hvor en
del af de studerende er pd
udebane, bor de pa kollegium.
Rejser, ophold og materialer
er betalt af virksomheden.
Ud over Trade House Lim-
fjord har Age @stergaard A/S i
Salling samt lampe-producen-
ten Light Years tidligere stillet
opgaver i konkurrencen.
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Foto: Sgren Holm/Chili

Konkurrencen er bade for arkitekt- og
designstuderende samt kommende pro-
duktionsteknologer. P4 den made leerer
de studerende hinandens uddannelser
at kende og far respekt for hinandens
kompetencer.

Mgbelindustrien

forsker mere

Baggrunden for konkurrencen
"Mini Furniture Cup” er et gnske om
at fremme innovation i dansk mo-
belindustri. Branchen beskeeftiger
naesten 10 procent af samtlige an-
satte i fremstillingssektoren i Dan-
mark. Op gennem 1990’erne har
virksomhederne klaret sig godt. De
har bade faet sterre omsestning og
flere ansatte. Alligevel star branchen
over for store udfordringer, der stiller
krav om at kunne omstille sig.

For det forste er der stigende kon-
kurrence fra iseer @steuropa og
Fjernesten lande. For det andet er
der tegn pa, at efterspergslen een-
drer sig. Kunderne onsker tilsynela-
dende enten billige mabler eller vir-
kelige kvalitetsmabler — mens den
store mellemgruppe af mabelvirk-
somheder mister afsaetning.

»En af lesningerne er, at branchen
skal interessere sig mere for forsk-
ning. Der har altid veeret masser af
udvikling i dansk mebelindustri,
men meget af det bliver aldrig doku-
menteret. Det er man nedt til at blive
bedre til”, mener Finn Christensen,
Udviklingscenter for Mabler og Tree.
Blandt andet arbejder udviklings-
centeret pd, at der skal oprettes fle-
re ph.d.- forskningsstillinger og an-
saettes flere erhvervsforskere i bran-
chen. | gjeblikket har centret opret-
tet to ph.d. stillinger, mens der er
yderligere ertre fem pa vej i 2007.
Udviklingscenter for Mobler og
Tree er et regionalt teknologicenter
under Videnskabsministeriet. Cen-
tret er en erhvervsdrivende fond.
Bestyrelsen har repreesentanter fra
Treeets Arbejdsgiverforening, Trae-
IndustriByg, Region Midtjylland,
Teknologisk Institut, Skive Tekniske
Skole samt en reekke virksomheder.
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Det bliver en stor opgave at skrotte de ca. 600 boreplatforme i Nordseen forsvarligt.

At lande

en platform

Der er en stor
national interesse i,
at danske industri-
virksomheder og
radgivere far andel
1 ordrerne, nar de
mange olieplatfor-
me 1 Nordsgen skal
skrottes. En enorm
opgave bade miljg-
maessigt og gkono-
misk.

Tekst: Morten Andersen

Skrotningsopgaver for op
mod 100 milliarder kr. Sa stor
en fangst er der mulighed for
at ggre i Nordsgen.

”Vi héber, at et dansk kon-
sortium i lgbet af fa ar vil fa
mulighed for at byde ind pa
den fgrste konkrete opgave”,
siger Peter Blach, direktgr for
Offshore Center Danmark.

Centeret, som ligger i Dan-
marks offshore-hovedstad
Esbjerg, koordinerer projektet
“Miljgrigtig fjernelse af off-
shore konstruktioner”, som
skal udnytte den omfattende
danske knowhow, der allerede
findes pd omréadet. Med an-
dre ord skal projektet bringe
dansk industri, rddgivere og
forskningsinstitutioner i posi-
tion til at fa del i opgaverne,
nér de i alt 600 boreplatforme
skal forvandles til skrot over
de kommende artier.

Olieselskaberne har stor fo-
kus pé& miljg, og ingen i bran-
chen tror pé, at deres image
kan tdle, at platformene ender
pé en strand i Indien. Alt ty-
der dermed p4, at opgaverne
skal Igses i landene omkring
Nordsgen.

Dansk chance

Internationalt vurderer man,
at budgettet sd vil vere ca.
100-200 millioner kr. for hver
platform.

Men for at hive fisken i
land ma man finde den rigtige
madding.

”Der er hard konkurrence.
Englenderne markerer sig
med lave priser og nordman-
dene med deres miljgstandard.
Den danske chance bestdr i, at
vi pa en gang kan tilbyde en
fornuftig pris og en hgj mil-
jostandard”, siger Peter Blach
og fgjer til, at han ingen illu-
sioner ggr sig om, at Danmark
kan tage mere end 5-10 pro-
cent af markedet:

”Men med de store belgb,
der er i spil, er det jo ogsd
meget”.

Han henviser til referencer-
ne fra adskillige reparationer
og ombygninger af borerigge
i Esbjerg Havn, hvor prisen
har veret lav — om end ikke
s lav som de engelske priser

— samtidig med, at man har
holdt den hgje miljgstandard.

Som minimum ma man for-
vente, at en god del af de godt
40 platforme i den danske del

af Nordsgen vil ende deres
dage i Esbjerg.

”Det burde ligge godt for os.
Samtidig vil de kunne tjene
som reference i kampen om at
fa ordrer fra den gvrige del af
Nordsgen”, siger Peter Blach.

Olieprisen er joker

Ud over at bygge netvaerk mel-
lem de danske ngglepersoner
skal centeret udarbejde bag-
grundsmateriale for at sikre,
at dansk erhvervsliv kan lgse
opgaven til den lovede pris
og med den forngdne miljg-
kvalitet.

Normalt designer man en
boreplatform til en levetid pé
25 ar. Ud fra det kriterium
ville en del af platformene i
Nordsgen allerede vare ud-
tjente og rigtig mange ville
vere tet pd. Men ndr man
designer, er man konservativ
i sine skgn. Det er derfor nee-
sten altid muligt at give plat-
formene en lengere levetid.

Samtidig er olieprisen en
joker 1 spillet. Hvis olieprisen
stiger, vil det kunne betale sig
at udvinde mere marginale res-
sourcer i Nordsgen. S& kom-
mer det pa tale at trekke plat-
formens levetid ekstra langt.

I kglvandet pa debatten om
lagerplatformen Brent Spar
blev deri 1999 vedtaget et inter-
nationalt forbud mod at dumpe
platformene. At alle 600 plat-
forme skal hugges op for eller
siden, er derfor en sikker sag.

Forskningsbaseret forretning er et skridt foran!

Innovation kraever adgang til ny viden og rettigheder. Find danske forskningsinstitutioners patenter pa:

www.patentbors.dk

Co)

Patentbars

I
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Foto: Peter Ehlers, AM Production

Lydsporet fra et barsk forher af en tilfangetagen saboter virker endnu steerkere, nar man lytter til det i en bunker fra 2. verdenskrig. Det har man mulighed for i Bangsbo Fort i Pikkerbakken
i Frederikshavn. Projektet er udviklet af AM Production i samarbejde med det nordjyske Center for Anvendt Oplevelsesgkonomi.

Nordjysk oplevelsesgkonomi rykker

et nordjyske

Center for Anvendt
Oplevelsesgkonomi
—kaldet ApEx -
bringer forskere ved
Aalborg Universitet,
virksomheder med
tilknytning til ople-
velsesgkonomi samt
kunstnere sammen.

Tekst: Morten Andersen
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Oplevelsesgkonomi dekker

Nordkraft. Meget symbolsk
foregik indvielsen af Center for
Anvendt Oplevelsesgkonomi —
kaldet ApEx — i en industribyg-
ning, som nu omdannes til kul-
turinstitution. Videnskabsmini-
ster Helge Sander (V) stod for
indvielsestalen 30. oktober
2006.

universitetets center for ople-
velsesgkonomi ExCITe, Regi-
on Nordjylland, Kulturaftale
Nordjylland, Nordjyllands
Erhvervsakademi, CVU Nord-
jylland, Aalborg Erhvervsrad,
Region Aalborg Samarbejdet,

over den del af kultur- og er-
hvervslivet, som salger pro-
dukter og tjenester, der giver
en oplevelse. Enten kan ople-
velsen vare det primare ind-
hold i produktet — for eksem-
pel en teaterbillet eller et besgg
pa museum. Eller oplevelsen

kan veere et tilleg til produktet
— for eksempel et godt design
eller en god historie: den eks-
tra veerdi, som far os til at kgbe
produktet frem for et andet.
Forskere spéar, at Danmarks
fremtid ligger i at producere
unikke produkter, der ikke

kan kopieres — og det kan op-
levelser ikke. Eksporten af
produkter og tjenester inden
for oplevelsespkonomien er
allerede halvanden gang stgr-
re end landbrugseksporten, og
den har potentiale til at blive
endnu stgrre.

”Det sterke ved ApEX er, at
vi far alle aktgrer samlet. Der-
ved kan vi omsztte oplevelses-
gkonomien til hdndgribelige
projekter”, siger projektleder
Johanne Priem Bugge, ApEx.

Centeret er organiseret som
et partnerskab. Bag det star

Nordjyske Medier, Nordsg-
museet, Firup Sommerland
og Mekoprint. Desuden har
centeret et bagland med en
rekke andre partnere fra er-
hvervslivet. Forsknings- og
Innovationsstyrelsen har stgt-
tet centret.

SADAN RYKKER OPLEVELSES@KONOMIEN

Computerspil med fortzellinger

En ting er at lave et computerspil, som fungerer rent teknisk, og
hvor de flotte effekter naermest veelter over hinanden, en anden
er at fa spillet til at forteelle en historie undervejs. Derfor holder
ApEXx camps og sommerskoler for ansatte inden for computer-
spilsbranchen. Her holder professionelle forfattere opleeg, som
hjeelper spiludviklerne med at fa styr p& de dramatiske virkemid-
ler. Samtidig indgar ApEx i projekter, der handler om interaktivi-
tet, distribution og andre discipliner inden for pc-spil.

"Her lever der lgvfrger”

Grimt ville det se ud, hvis man satte skilte op overalt i naturen
med besked om, hvilke dyr og planter, der holder til netop her.
Men hvorfor ikke lade den samme information tilga brugeren af

en mobiltelefon? Det er en af ideerne i projektet "Lokations-
baserede tjenester og mobilt indhold”.

Kunstnere inspirerer virksomheder

"Kreative alliancer” er den feelles overskrift for to handfulde
projekter, hvor nordjyske virksomheder populeert sagt far stil-
let en kunstner til radighed. Ideen er, at kunstneren gennem
6-8 maneder skal inspirere virksomhedens medarbejdere
ved at anskue problemstillinger i virksomheden fra helt nye
vinkler. Center for Anvendt Oplevelsesekonomi, ApEx, er
ansvarlig for at finde den rette kunstner til den konkrete virk-
somhed, og centeret er ogsa overordnet ansvarlig for, at pro-
jekterne gennemfares. Et eksempel er virksomheden Poul
Tarp A/S, der udvikler elektroniske styresystemer. | forbindel-

se med udviklingen af et styresystem til maelketankbiler samar-
bejdede virksomheden med billedkunstneren Vivi Haacke, der
inspirerede virksomheden bade med hensyn til formgivning og
valg af materialer til enheden. Samarbejdet blev haedret med
Tuborgfondets Innovations Alliancepris.

Oplev historien live

Géa om bord i en model af et vikingeskib fra det 9. &rhundrede
og veer med til at ro det — virtuelt — fra handelsstedet Sebber-
sund til Lindholm Hgje, mens datidens landskaber og landsbyliv
glider forbi i 3D. Eller ga ind i en bunker fra 2. verdenskrig og her,
hvordan et barsk forher af en tilfangetagen saboter lyder.
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Foto: Struer Kajak

Ekstra fart

1 kajakken

Innovationsprojekt har gjort
Struer Kajak A/Sistand til at
fremstille verdens hurtigste

2'er-kajak.

Tekst: Morten Andersen

“Der er sket meget
siden dengang, man
lavede en kajak ved
at felde en tre-
stamme og sd hgvle
til det passede”,
smiler Jesper Lar-
sen, salgsleder hos
Struer Kajak.

I 1947 slog den
nordjyske virksom-
hed sig op som ver-
dens fgrste produ-
cent af hadndlavede
kajakker. Siden
kom flere konkur-
renter til, men de er
alle bukket under
igen. Det vil sige,
at Struer Kajak at-
ter er ene om at for-
svare traditionen
for héndbyggede
kajakker over for
de fabriksfremstil-
lede alternativer.

Det mé dog ikke
forlede nogen til at
tro, at virksomhe-
den lader alt blive

ved det gamle. For
tre ar siden tog
Struer Kajak kontakt
til Force Technology.

Instituttet skannede
en rekke af verdens

forende designs ind

i en computer. Der-

ved blev der skabt en

fantommodel, som
forskerne brugte til at
regne videre pd. For-
malet var simpelthen
at finde det design, der

Den nye kajak er 15-20
meter hurtigere per

1.000 meter.

var i stand til at bryde gen-
nem vandoverfladen mest ef-
fektivt.

“Allerede det fgrste design
var serdeles godt med hensyn
til fart. Der var imidlertid nog-
le ting omkring roernes kom-
fort, som designet ikke havde
taget hgjde for. Dem har vi sé
bidraget til at fd med, sd vi nu
stdr med det design, vi har i
dag”, siger Jesper Larsen.

De tekniske beregninger
viser, at kajakken vil vinde et
sted mellem 15 og 20 meter
over en distance pa 1.000 me-
ter i forhold til de hidtil bed-
ste designs.

“En enkelt centimeter kan
jo nogle gange afggre en kon-
kurrence, s& 15-20 meter er
virkelig meget pd konkurren-
ceplan”, siger Jesper Larsen.

Man skulle tro, at denne ny-
hed havde skaffet Struer-virk-
somheden hele verdenseliten
som kunder, men det er ikke
tilfeeldet.

”De fleste top-roere er bun-
det af sponsoraftaler, som
dikterer, at de skal ro 1 be-
stemte bddmerker. Vi har al-
tid haft en politik om, at folk
skulle ro i vores kajakker,
fordi de havde lyst, ikke fordi
vi betalte dem for det. Der-
for har vi faktisk ingen roere
i verdenseliten som kunder.
Vi har kun solgt kajakken til
klubber”, siger Jesper Larsen
og tilfgjer:

”Men mon ikke top-roernes
interesse melder sig, nér de ser,
hvad modellen kan prastere?
Det er slet ikke usandsynligt,
at vi kommer til at se vores
kajak reprasenteret allerede
ved VM her til sommer”.

Foto: AluCluster

Bro 1 aluminium
skaber nyt firma

Udfordringen var at
skabe Danmarks
fgrste bro 1 alumini-
um. Det lykkedes, og
nu er virksomheder-
ne bag gaet sammen
om et feelles datter-
selskab.

Tekst: Morten Andersen

Et skoleeksempel pa vellykket
innovation.

Sddan betegner Leif Guld-
borg arbejdet med at skabe
Danmarks fgrste bro i alumi-
nium. Han er direktgr for Alu-
Cluster, et center for praktisk
anvendelse af aluminium:

I projektet arbejdede to lo-
kale firmaer, som ikke tidligere
havde arbejdet med aluminium,
sammen. Selvom de til daglig
er konkurrenter, har de nu dan-
net et faelles selskab med det
formadl at udvikle og markeds-
fgre broer i aluminium”.

Fordelen ved at bruge alu-
minium er, at materialet er
meget let. Derfor var det
muligt at bygge hele broen i
en narliggende sportshal og

transportere den i ét stykke til
den, hvor det kun tog 3 timer
at montere den. En vasentligt
lettere arbejdsform i forhold til
traditionel brobygning.

Smedevirksomheden BEL@
A/S iBedsted og Logumkloster
Maskinforretning har sammen
dannet virksomheden Alu
Constructions. Mélet er, at den
nye virksomhed — som i gvrigt
er kendt fra udsendelserne "Di-
rektgrens dilemma” fra DR TV
efterdret 2006 — skal beskef-
tige 40 mand om ti 4r.

Ud over de to virksomheder
og AluCluster selv deltog ogsa
det rddgivende ingenigrfirma
Gimsing & Madsen i Horsens
samt Force Technology og
EUC Syd — den lokale tekniske
skole — i arbejdet med at skabe
aluminiumsbroen.

“EUC Syd har holdt kurser
for virksomhedernes medar-
bejdere, si de er blevet opkvali-
ficeret pd aluminium. Samtidig
har Force Technology opkvali-
ficeret lrerne fra den tekniske
skole”, siger Leif Guldborg.

Broen er 18 meter lang og
gar over Brede A i Lggumklo-
ster, som ogsd er hjemby for
AluCluster.
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Foto: Tommy Huvitfeldt

Leif Guldborg, AluCluster,
pa Danmarks forste bro af
aluminium.

“En bro af aluminium kan
ikke klare kgrende trafik. Til
gengeld er den ideel til mange
andre formadl, for eksempel
gangbroer over veje, jernba-
nelegemer og &er, fordi den er
sd nem at anlegge”, siger Leif
Grgnborg.

”Ideen kom af, at den gamle
bro i stdl over den var rustet
op. Vi besluttede sd at legge
en eksamensopgave for in-
genigrstuderende ind i vores
projektbgrs, hvor opgaven na-
turligvis gik ud pé at lave broen
i aluminium i stedet”, fortaller
Leif Guldborg.
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Kloge

plastre

skal erstatte
ledninger

Et plaster med
indbygget elektro-
nik, der selv sender
data til sygehuset,
kan gore livet lettere
for kronisk syge
patienter.

ange kronisk syge
bruger en stor del
af deres tid pa at
veere koblet til over-
vagningsudstyr.
Dansk konsortium
udvikler elektroni-
ske plastre, der vil
tillade dem at be-
veege sig frit rundt.

Tekst: Morten Andersen

To mikrochip og et meget
lille batteri anbragt sammen
i et specialudviklet plaster.
Det er opskriften pa et bedre
liv for kronisk syge, der hid-
til har veret ngdsaget til at
vaere koblet op til medicinsk
overvagningsudstyr enten pa
hospitalet eller i deres hjem.
Oplagte brugere vil vare
hjertepatienter, sukkersyge og
patienter under genoptrening.
”Overvagning og alarm-
systemer baseret pd mikro-
elektronik vil vinde frem

S
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overalt i samfundet. Det vil
ogsa fa et stort omfang inden
for sundhedssektoren,” siger
forskningsdirektgr Peter Sa-
muelsen fra Coloplast, som er
en af deltagerne i et nyt dansk
innovationskonsortium stgttet
af Forsknings- og Innovations-
styrelsen.

Coloplast, der nok er mest
kendt som leverandgr af sto-
miposer, skal udvikle plastre,
der er skreeddersyet til at rum-
me de bittesma komponenter,
der udvikles i projektet.

”Man kan maske godt spgr-
ge, hvad en virksomhed som
vores har at ggre med mikro-
elektronik. Det er da heller
ikke meningen, at vi skal for-
std elektronikken i detaljer.
Vi kan blandt andet bidrage
med viden om, hvordan man
udvikler den rigtige klaber
afh@ngigt af, hvilket formal
plasteret skal opfylde. Samti-
dig ser vi konsortiet som en
mulighed for at fa en ny tek-
nologi, der er radikalt ander-
ledes end vores egen, om ikke
ind i huset, sd dog tet pa,” si-
ger Peter Samuelsen.

Unik dansk chance
Med det store potentiale er det
nesten markeligt, at et lille
land som Danmark kan ligge
helt i front.
”Det handler om, at

. | vi har varet i stand

til at sammensatte

en unik konstel-
lation af partnere.
Man skal bade vide
noget om mikroelek-
tronik, sensorer, tradlgs
teknologi, software, alarm-
centraler, plastre, klebema-
terialer samt ikke mindst
have kendskab til sund-
hedssektoren og dens krav
til klinisk afprgvning og
dokumentation. Det er fak-
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"Det elektroniske plaster er et led i en spandende teknologisk udvikling”, siger forskningsdirektor Peter

Samuelsen, Coloplast.

tisk en meget bred vifte af
kompetencer, der skal til,” si-
ger forretningschef Jens Bra-
nebjerg, DELTA, formand for
konsortiets styregruppe.
”Derfor ville opgaven reelt
vere umulig at lgse for en
enkelt virksomhed eller in-
stitution. Specielt er det vig-
tigt, at man fér de helt rigtige
kravspecifikationer i alle de
grenseflader, der er mellem
de forskellige dellgsninger.
Det kan vi opnd i det danske
konsortium, og det er unikt.”

Med hvor det sker

Forelgbigt ligger hovedvag-
ten pd forskningen. Der er
ikke taget stilling til, hvem
der til sin tid skal markeds-

fgre produktet. Et bud kunne
madske vere Coloplast, som i
forvejen udvikler plastre til
medicinske formal?

I s fald vil det vaere et nyt
forretningsomrade for os,”
siger Peter Samuelsen, Colo-
plast.

“Faktisk deltager vi i gje-
blikket i flere projekter, hvor
det ikke er meningen, at vi
selv skal ende med at mar-
kedsfere produkterne. Det er
ogsd en mulighed her, men det
er noget, der md aftales senere
i forlgbet. Forelgbigt betragter
vi konsortiet som en mdde at
vaere med i en teknologisk ud-
vikling, som er sp@ndende, og
som jeg mener, at man er ngdt
til at forholde sig til.”

Konsortiet

bag plasteret

Ud over Coloplast med-
virker virksomhederne
RTX Healthcare, Syste-
matic, Silicide og SOS
International. P& forsk-
ningssiden medvirker
DELTA, som koordinerer
projektet, samt Institut
for Mikro- og Nanotek-
nologi (MIC) pa DTU
samt Center for Sanse-
Motorisk Interaktion pa
Aalborg Universitet.
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Danmark ligger i fererbolden for eksport af
greesfro.

Danske golfstjerner
har ofte hjemmebane

Danmark er verdens stgrste
eksportgr af graesfrg. Isser vok-
ser eksporten af frg af hgj kva-
litet til greespleener og golfba-
nernes greens. Forskning er
med til at holde dansk frgavl i
front.

Tekst: Morten Andersen

Selvom Thomas Bjgrn, Sgren Hansen
og de andre danske topspillere i golf
rejser verden rundt, har de hjemlandets
graes under fgdderne langt oftere, end
man skulle tro. Danmark er verdens
stgrste eksportgr af graesfrg. Isaer er der
steerk vaekst i eksporten af frg af hgj
kvalitet, som anvendes til grasplaener
og til greens pd golfbaner.

”Ud over at markedet for frg til haver
og golfbaner generelt vokser, er der
interessante nye markeder pa vej i de
gsteuropeiske EU-medlemslande og
Kina”, siger forskningsleder Birte Boelt,
Danmarks JordbrugsForskning i
Flakkebjerg.

Sammen med sine kolleger pé det
sjellandske forskningscenter er hun
med til at sikre grundlaget for bran-
chens fremtidige landvindinger.

Danske avlere stér for hele 40 procent
af den samlede produktion af graesfrg
i EU. Det milde, danske kystklima eg-
ner sig godt til produktion af graesfrg.
Grundlaget for n@ste ars hgst af frg
bliver anlagt om efteréret, og netop i
denne afggrende periode hersker der
den helt rigtige kombination af tempe-
ratur og dagslengde i Danmark.

Ud over selve frgene forsker Birte
Boelt og hendes kolleger ogsé i, hvor-
dan man kan pleje golfbanernes gres.
Blandt andet har den internationale
golfverden for nyligt udstukket krav
om mindre brug af pesticider og kunst-
g@dning. Danmark har et fortrin pa
omréadet, fordi driften af golfbanerne
allerede i 1999 blev stillet om til at
undgé pesticider.

Forskerne satser isaer pi greesarten
red svingel, der klarer sig godt ved lave
mangder ggdning og lavt forbrug af
pesticider. Samtidig produceres hele 64
procent af EU’s frgproduktion i denne
art af danske frgavlere.

Projektet er opstdet gennem et
netverkssamarbejde mellem danske
graesfrgfirmaer, Dansk Golf Union,
Greenkeeperforeningen samt en rekke
uddannelsesinstitutioner. Desuden del-
tager Danmarks JordbrugsForskning og
Kgl. Veterinar- og Landbohgjskole.
Projektet er stgttet af Forsknings- og
Innovationsstyrelsen.

Foto: T. Busch-Christensen

"Slik vil altid veere noget, man skal nyde i begreenset maengde. Noget ekstra, som man spiser for sjov”, understreger Thorbjérg Jensdottir.

Sadt og syrligt

uden skader pa teenderne

Kan Toms Fabrikker
have feelles interes-
ser med en tandlee-
geskole? Ja, viser
ErhvervsPhD Thor-
bjorg Jensdottirs
projekt, hvor hun
har udviklet slik,
der ikke skader
teenderne.

Tekst: Morten Andersen

Den sgde og syrlige smag af
bolcher og vingummi vil vi
gerne have, men skader pa
teenderne vil vi helst slippe
for.

Det er baggrunden for et
innovativt projekt, hvor er-
neringsfysiolog Thorbjorg
Jensdottir gennem tre ar har
delt sin tid mellem Toms Fa-

brikker og Odontologisk In-
stitut (Tandleegeskolen) under
Kgbenhavns Universitet.

Det lykkedes faktisk at
udvikle slik, der ikke skader
tenderne, og i 2004 indgav
parterne en patentansggning.
Thorbjorg Jensdottir er nu an-
satien stilling som forsker ved
universitetet med henblik pa at
fglge opfindelsen helt til dgrs.

I princippet kunne der al-
lerede vere enten vingummi
eller bolcher baseret pd op-
findelsen pa hylderne. Men
det er selvfglgelig vigtigt, at
produkterne lanceres pd den
rigtige made”, siger erhvervs-
forskeren.

I den forbindelse under-
streger Thorbjorg Jensdottir,
at hun bevidst bruger ordet
tandvenligt, ikke ordet sundt:

”Vi kan nu engang ikke
lave et bolche eller et stykke
vingummi om til et ®ble el-
ler en gulerod. Slik vil altid
vare noget, man skal nyde i
begrenset mangde. Noget
ekstra, som man spiser for
sjov”.

Et ben i hver lejr

Den stgrste udfordring i pro-
jektet har veret at udvikle slik,
som er syrligt, men ikke fordr-
sager erosion af emaljen. Syr-
lige produkter har en tendens

”Slik vil altid veere noget, man skal nyde i begraenset

mangde”.

Thorbjorg Jensdottir, Tandlaegeskolen i Kgbenhavn.

til at forarsage erosion. Blandt
andet viste et stort klinisk stu-
die i Arhus for nogle &r siden,
at erosion af tandemaljen er
et stort og voksende problem
hos danske unge.

En anden udfordring er, at
slikket heller ikke m4 forarsa-
ge caries, forklarer Thorbjorg
Jensdottir:

I sig selv er det let nok at
lave s@dt slik, der ikke giver
caries. Der findes jo en raekke
alternative sgdemidler. Men
vi var ngdt til at vere lidt op-
marksomme pa caries allige-
vel. Vi skulle jo udvikle slik,
der bade var sgdt og syrligt.
Derfor kunne vi ikke tage et
hvilket som helst sgdemiddel”.

Thorbjorg Jensdottir er er-
neringsfysiolog. Hun uddan-
nede sig i Canada, men tog
sin masters pad Tandlagesko-
len i hjemlandet Island. Hun
blev pd en gang den fgrste
ErhvervsPhD ved Odonto-
logisk Institut og den forste
ph.d.-studerende for Toms
Fabrikker.

“Det har da varet en stor
udfordring at std med et ben i
begge lejre. Man kommunike-
rer pa to helt forskellige mader
i den akademiske verden og i
erhvervslivet”.
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Livlig handel giver rare byer

»Malet er den levende by!”.
Julie Holck er cand. mag. i mo-
derne kultur og kulturformidling.
For et halvt &r siden indledte
hun et tre-arigt projekt som Er-
hvervsPhD hos Dansk Handel &
Service (nu Dansk Erhverv). |
projektet er hun ogsé knyttet til
Institut for Kunst- og Kulturfor-
midling, Kebenhavns Universitet.
Emnet er shoppingkultur og
byudvikling:

”| dag er det med til at definere
0s som personer, hvor og hvor-

dan vi shopper. Vi vil gerne
handle stort og billigt, men vi vil
ogséa have de oplevelser, der
knytter sig til smé specialbutik-
ker som for eksempel Perch’s
Thehandel (traditionsrig butik i
Kebenhavn, red.). Jeg er ikke i
tvivl om, at vi vil se begge udvik-
linger forlabe ved siden af hin-
anden”, siger Julie Holck.
Fgrste trin i projektet er at tale
med de tekniske forvaltninger i
en reekke kommuner, som har
erkleeret, at de vil gore en seerlig

indsats for at bevare et levende
butiksmiljo i byerne. Neeste trin
bliver at komme i dialog med
Dansk Erhvervs medlemmer, de
handlende:

»De handlende bruger mange
kreefter pa at serge for, at deres
egne butikker tager sig godt ud,
s& kunderne far en god oplevel-
se. Men den vej, som forbruge-
ren skal ga ad for at komme hen
til butikken, spiller tit lige sé& stor
rolle”.
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Foto: Morten Larsen/Danske Bank

Finanssektoren beskeeftiger lige mange maend og kvinder. Men blandt cheferne er der langt mellem kvinderne.

Nar banker
pnsker ligestilling

nnovation i
servicesektoren:
Bankerne efterlyser
flere kvindelige
chefer, men har
sveert ved at fa
dem. Arsagen gem-
mer sig dybt 1 hjer-
nebarken pa de nu-
veerende ledere.

Tekst: Morten Andersen

Det er ofte ubevidste, forud-
fattede meninger hos chefer-
ne i bankverdenen, der stiller
sig i vejen for, at flere kvinder
kan stige i graderne.

Det viser et forsknings-
projekt, som professor Dorte
Marie S¢ndergaard og ph.d.
Camilla Funck Ellehave,
Danmarks Pedagogiske Uni-
versitet, har gennemfgrt i
samarbejde med virksomhe-
der og organisationer i finans-
sektoren.

Projektet er et eksempel pa
innovation i servicesektoren.

Udgangspunktet var et ud-
talt gnske hos bankerne om at
se flere kvinder pd direktions-
gangene.

”Far man kun den nastbed-
ste chef, vil virksomheden
lide et tab. Derfor er man ngdt
til at kigge pé potentialet hos
alle kandidater uanset kgn”,
kommenterer erhvervspolitisk

konsulent Lasse Dahlberg, Fi-
nansradet, der har koordineret
projektet.

Der er omtrent lige mange
mand og kvinder i finans-
sektoren. Men jo hgjere man
bevager sig op i hierarkiet, jo
lavere bliver andelen af kvin-
der.

”Vores udgangspunkt er, at
meand og kvinder har lige stort
potentiale for at blive gode le-
dere. Det vil sige, at sd lenge
der er en skav fordeling, er
der et ledelsespotentiale hos
kvinderne, som vi misser”,
kommenterer Lars Dahlberg.

Sgger kun det fgrste job
Men én ting er at gnske sig
flere kvindelige chefer, en helt
anden at {4 det.

Den fulde titel pa forsk-
ningsprojektet er "Fra fordom
til forandring — flere kvinde-
lige ledere”. Danske Bank,
Nordea, Nykredit og Fionia
har deltaget i samarbejde med
Danmarks Pedagogiske Uni-
versitet, Finansforbundet og
Finansradet.

Projektet bygger pd ana-
lyser af gennemfogrte tiltag,
statistik og ikke mindst inter-
views med nuverende chefer

i de fire banker. Forskerne
fandt en rekke barrierer, som
spander ben for kvinderne.

”Man er ngdt til at arbejde
med alle de forskellige bar-
rierer. Angriber man kun en
af dem, risikerer man, at det
gdar galt et andet sted”, siger
Lasse Dahlberg og giver et
eksempel.

”Nogle gange hgrer man le-
dere sige, at de ikke kan an-
sette kvinder i lederstillinger,
fordi kvinderne ikke sgger. De
glemmer bare, at de typisk hel-
ler ikke selv sggte deres egen
stilling 1 sin tid”, forklarer
Lasse Dahlberg og uddyber:

”Personer, som nir de gver-
ste stillinger, er altid indly-
sende talenter. De har typisk
kun s@gt deres allerfgrste job.
Resten af vejen bliver de op-
fordret. Derfor fgler folk ogsa
—uanset om de er mend eller
kvinder — at de ikke selv skal
leegge billet ind pa stillinger,
men vente pd, at de bliver
opfordret. Velger en kvinde
alligevel at sgge uopfordret,
s risikerer hun at Igbe ind i
andre barrierer. For eksempel
at hendes ansggning opfattes
som udtryk for manglende
selvindsigt. Eller, at hun ikke

”Sa leenge der er en skeev fordeling, er der et ledelses-
potentiale hos kvinderne, som vi misser”.

Lars Dahlberg, konsulent, Finansradet.

er rigtig kvindelig, fordi hun
er s karriereorienteret — og
en ukvindelig kvinde er ikke
troverdig som person og der-
med som chef™.

Lang vej til toppen
Forskningsprojektet nar frem
til, at der ikke er nogen patent-
opskrift pa, hvordan man far
flere kvindelige bankchefer.

“Flere af virksomhederne
i sektoren har sat forskellige
tiltag i veerk, men der er ikke
nogen klar effekt. Ikke endnu
i hvert tilfelde. Tilsynela-
dende handler denne her pro-
blematik mere om processer i
hovederne pd de nuvarende
chefer og organisationer, end
den handler om formelle til-
tag”, mener Lasse Dahlberg.

For eksempel har bankerne
iverksat interne spgrgeske-
maundersggelser, oprettet
netvaerk for kvindelige med-
arbejdere, afholdt kurser og
oprettet mentorordninger
— alt sammen med det formal
at fremme kvindernes mulig-
heder for at blive ledere.

Et af problemerne i forsk-
ningsprojektet har veret, at
det er svart at dokumentere
virkningen af tiltagene. Det
skyldes, at vejen fra nyansat
bankelev til topchef tager
mange ar.

Mest synd for bankerne
Banksektoren skal ikke gé ind
med den indstilling, at det er
synd for kvinderne, s nu skal
de have hjelp, understreger
Lasse Dahlberg:

”Det er bankerne selv, der
har et problem. Tidligere
har der veret rigeligt med
arbejdskraft, og sd har man
bedre kunnet slippe af sted
med at overse en del af ta-
lentmassen”.

Banker

forsker mere

Med 40.000 medarbej-
dere har finanssektoren
markant betydning for
samfundets udvikling.
Bankemne tegner sig for
ca. 10 procent af den
private sektors forsk-
nings- og udviklingsind-
sats. Egentlige samar-
bejder med offentlige
forskningsinstitutioner
er imidlertid relativt
sjeeldne. Det skyldes
blandt andet, at banker-
ne typisk uddanner de-
res medarbejdere selv,
mens mange andre
virksomheder aftager
kandidater fra universi-
teterne og dermed har
kortere vej til at starte
forskningsprojekter.

»Nar en virksomhed i
finanssektoren har kon-
takt til en forsker, er det
typisk en fra handels-
hojskolerne. | projektet
om kvinder i ledelsen
har vi faet en helt anden
indfaldsvinkel via for-
skerne fra Danmarks
Paedagogiske Universi-
tet”, siger Lasse Dahl-
berg, Finansradet.

”Jeg ser projektet som
et tegn p4, at finans-
sektoren abner sig
mere mod forsknings-
verdenen. Det er to for-
skellige kulturer, som
maodes. Neeste gang vil
vejen veere kortere fra
ide til et feelles forsk-
ningsprojekt”.
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Konsortiet udvikler en brintbaseret erstat-
ning for to-takts-forbreendingsmotorer, der
for eksempel bruges i pleeneklippere og
knallerter.

Brintmotor driver
dansk innovation

Inden for de neeste fem ar vil
vi se en vifte af danske trucks,
lifte og andre produkter drevet
af brint. De skal bruges steder,
hvor man vaerdseetter lav stgj
og nul forurening.

Tekst: Morten Andersen

Mange taler om brintsamfundet.

Nu vil et dansk konsortium bestdende
af 12 virksomheder og fire institutioner
indfgre det!

Konsortiet udvikler en brintbaseret
erstatning for to-takts-forbrendings-
motorer, der for eksempel bruges i
knallerter, pleeneklippere, generatorer
og lignende. Kernen i de nye motorer er
brandselsceller, som allerede kan kgbes
pa markedet fra forskellige leverandgrer.
I brendselscellerne omdannes brint til
strgm, og de eneste restprodukter er
vand og varme.

Man skal ikke forvente at se braend-
selsceller brugt til for eksempel bilmo-
torer de narmeste ar, forklarer center-
chef Frank Elefsen, Teknologisk Institut,
der er koordinator for konsortiet:

”Biler vil nok veare det sidste sted,
hvor brinten kommer ind, fordi der er
meget stor fokus pa at holde prisen nede.
For danske virksomheder giver det
langt bedre mening at satse pa forskel-
lige nicheanvendelser, hvor det har stor
verdi, at motoren hverken stgjer eller
forurener”.

Konsortiet satser pa at udvikle fire
produkter: En el-dreven cykel. En truck
af den type, der for eksempel bruges i
parker og pé kirkegarde. En lift af den
type, der for eksempel bruges til 1gft pa
en virksomheds lager. Og endelig en
industriel hgjtryksrenser.

Tidspunktet er rigtigt

”Der vil ikke ngdvendigyvis blive tale om
produkter, der udelukkende drives af
brint. I fgrste omgang kan man sagtens
forestille sig en kombination med andre
energikilder, iser med batterier. Ud
over fordelene for milj¢ og arbejdsmiljg
vil fordelen vere, at brendselscellerne
er klar til aktion med det samme, hvor
et batteri kraver opladning natten over.
P4 den méade vil de to teknologier kun-
ne supplere hinanden fint”, siger Frank
Elefsen.

”Vi kan se, at brintteknologien er
kommet ind i en fase, hvor den gar fra
at vaere noget, man bare snakker om, til
faktisk at blive kommercielt interessant.
Derfor er det et godt tidspunkt at gé ind.
Vi har kontakterne til de virksomheder,
som kan realisere det”, siger Elefsen.

Han forventer, at de fire nicheproduk-
ter alle vil vere at finde pd markedet
inden for tre til syv ar.

Foto: Peter Hovring, Folkekirkens Nodhjalp

| katastrofesituationer er kommunikation altafgerende — og sker der en ulykke i et minefelt, skal der kunne rekvireres hjeelp inden for kort tid.
Billedet stammer fra det nordlige Albanien, hvor Folkekirkens Nadhjeelp gennem et par ar har ryddet de sidste miner fra Kosovo-krigen
— bade i Kosovo og i greenseomréadet i Albanien. Begge steder er arbejdet nu gjort feerdigt.

Mobile lgsninger

hvis katastrofen kommer

Ngdhjeelpsorgani-
sationer har altid
stramme budgetter.
Derfor er det sveert
at fa udviklet den
teknologi, der kan
klare deres behov
for kommunikation
under vanskelige
forhold. Det rader
en dansk innovati-
ons-konkurrence
bod pa.

Tekst: Morten Andersen

Hver gang en ngdhjzlpsor-
ganisation bruger en krone
pa teknologi, er der en krone
mindre til tepper og mad.

“Derfor er der snavre gran-
ser for, hvor meget organisa-
tionerne kan investere i bedre
udstyr til kommunikation.
Ogsé selvom alle ved, at god
kommunikation betyder utro-
lig meget for, om indsatsen
nytter”.

Sddan begrunder Inge An-
dresen, koordinator for net-
vaerket Mobile Systems og
til daglig ansat pd Aalborg
Universitet, nytten af en kon-
kurrence om at lave den bedst
mulige kommunikation i kata-
strofen.

I alt fem danske virksom-
heder tog imod udfordringen.
De var ikke lokket af mulig-
heden for at vinde en penge-
premie — dem var der ingen

af i konkurrencen. Til gen-
gaeld kommer den vindende
virksomhed — Saab Danmark
— med Rgde Kors pé arbejde
og far mulighed for at prgve
sin lgsning af i felten.

”Vi vurderede, at vi allige-
vel ikke kunne give en penge-
premie, som var stor nok til
at motivere virksomhederne.
Men man skal absolut ikke
undervurdere dels den pre-
stige, der er i at vinde, dels
den verdi, der ligger i at fa
teknologien afprgvet i en vir-
kelig katastrofesituation”, si-
ger Inge Andresen.

“Ideen er selvfglgelig, at ik-
ke kun Rgde Kors, men ogsé
enrekke andre organisationer
skal fa glede af de Igsninger,
der udvikles pd baggrund af
konkurrencen”.

Springer fastnet over

Hun understreger samtidig, at
konkurrencen langt fra kun
handler om teknik:

”En ngdhjelpsorganisation
kan ikke bare komme og tage
sit medbragte kommunika-
tionsudstyr i brug. Man er
ngdt til at have tilladelse til
at bruge de lokale frekvenser.
Den slags problemstillinger
kan veare lige sé relevante at
tackle som de tekniske”.

Globalt set foregar der sa
meget ngdhjzlpsarbejde, at
det i sig selv kan vere en for-
retningsmassigt interessant
niche for en virksomhed i
telebranchen at fa fodfaeste i.
Samtidig foregir ngdhjalps-
arbejdet ofte i omrader, hvor

de lgsninger, som ngdhjaelps-
arbejderne tager i brug, min-
der om dem, som befolknin-
gen alligevel skulle bruge.

Skal bare virke

”Kravene til udstyret er hgje.
Det skal fungere under eks-
treme temperaturer, ofte i
hgj luftfugtighed, og det skal
vare robust over for stgd og
lignende. Samtidig skal det
vere ekstremt palideligt. Man
ma tenke pa, at ngdhjelpsar-

Saab Danmark

Foto: Michael Bo Rasmussen/Baghuset Pressefoto

En raekke nodhjaelpsorganisa-
tioner far gleede af de nye los-
ninger, forventer Inge Andresen.

bejdere kan veare i direkte
livsfare, hvis de for eksempel
arbejder i et land, der er pla-
get af borgerkrig, og de plud-
selig star uden mulighed for at
kommunikere med deres bag-
land”, siger Inge Andresen.

vandt konkurrencen

Systemet Tacticall fra

Saab Danmark vandt kon-
kurrencen om at skabe infra-
struktur for kommunikation i
omréader ramt af katastrofer,
mens Systematic Software
Engineering A/S og Thrane
& Thrane A/S kom ind pa de
naeste to pladser.

Innovationskonkurren-
cen "Kommunikation i kata-
strofen” er udskrevet af det
hojteknologiske netveerk
Mobile Systems i samarbej-
de med Folkekirkens Ngd-
hjeelp, Dansk Rede Kors og
Dansk Flygtningehjeelp.
Konkurrencen skal seette
gang i udviklingen af kom-
munikationsteknologi, der
egner sig til brug i katastro-
feomrader.

Idéen til konkurrencen kom
fra katastrofechef Erik John-
son fra Folkekirkens Nod-
hjeelp. Under en konference
pa Aalborg Universitet blev
han opmaerksom p4, at en
feelles indsats med kreativi-
tet, teknologi og nedhjeelps-
erfaringer vil kunne skabe
brugbare losninger.

Mobile Systems er et af

12 hejteknologiske netveerk,
som Videnskabsministeriet
har igangsat. Netveerket
skal styrke samarbejdet
mellem virksomheder og
videninstitutioner samt veere
samlingspunkt for forskere
0g udviklere inden for mobi-
le systemer.
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Hvornar havde Teknologisk Institut

100 ars jubileeum?

a) 1976
b) 1990
c) 2001
d) 2006

Hvornar blev den ferste elevator
taget i brug?

a) 1632
b) 1743
c) 1858
d) 1902

Hvem opfandt magnetisk lagring?

a) Niels Bohr

b) Louis Poulsen

c) Valdemar Poulsen
d) H. C. Orsted

Hvem opfandt stomiposen?

a) Peter L. Jensen
b) Wilhelmina Hellesen
c) Augusta Krogh
d) Elise Serensen

Hvornér blev legoklodsen skabt?

a) 1920’erne
b) 1930°erne
c) 1940’erne
d) 1950°erne

Forsknings- og Innovationsstyrelsen, Bredgade 40, 1260 Kgbenhavn K, att. Edel

Hvem opfandt brintpillen?

a) Claus Hviid Christensen
b) Albert Einstein

c) Niels Bohr

d) Ove Nathan

Hvad stér forkortelsen "tech trans” for?

a) En ny innovativ musikgenre

b) Et avanceret elektronisk transport-
system

c) Teknologioverfersel fra forskning
til erhverv

d) Transportable batterier

Hvem er minister for forskning
0g innovation?

a) Eva Kjeer Hansen
b) Helge Sander

c) Bertel Haarder
d) Thor Pedersen

Hvad hedder den nuveerende
europeeiske lofteraket, der opsendes
fra Kourou i Fransk Guyana?

a) Ariane-5

b) Vega

c) Soyuz

d) EUROCKOT

Hvor mange gange var den svenske
astronaut Christer Fuglesang pa
sakaldt 'rumvandring’ pa hans 13 dage
lange mission til den internationale
rumstation i december 20067

a) 1 gang

b) 2 gange
c) 3 gange
d) 4 gange

Hvor leenge geelder et patent? (under
forudsaetning af, at der betales arlige
vedligeholdelsesafgifter)

a) 10 ar fra den ferste indleveringsdag
b) 20 &r fra den forste indleveringsdag
c) 30 é&r fra den forste indleveringsdag
d) 50 &r fra den forste indleveringsdag

Hvad blev den forste form for plastic,
ogsa kaldet celluoid, brugt til?

a) Plastikposer
b) Fodbolde

c) Billiardkugler
d) Vandrer

Hvem sagde "Radioen
har ingen fremtid”?

a) Thomas Edison
b) Albert Einstein
c) Niels Bohr

d) Christian X

traekkes der lod om 5x3 flasker vin eller kasser soda-
vand. Fra den 27. februar vil svarene pa spgrgsmalene kunne findes pa hjemmesiden www.innovationdanmark.dk

Eddelien senest den 26. februar 2007.

1: Qa|Qb|Qc|Qd 5:0Qa|QbjQc|Qd 9:Qa|Qb|Qc|Qd 13: Qa|Q@bjQc|Qd

2:0a|0b|0c|Qd 6:0Qa|Qb|Qc|Qad 10:Qa|ab|ac|ad ANGIVNAVN OG ADRESSE

3:0Qa|Q@b|Qc|Qd 7:Qa|Qb|Qc|Qd 11: Qa |Qb|Qc|Qd

4:a|Qb|Qc|Qd 8:0a|Qb|Qc|Qd 12: Qa|Qb|Qc|Qd

TEKNOLOGISK
? INSTITUT

Teknologiportalen.dk

GTS

12 INNOVAT!ON DANMARK



